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CARTA DE LA PRESIDENTA
MERCEDES GALLIZO LLAMAS

En el afo 2020 todas las actividades se han visto condicionadas por la pandemia
producida por el COVID-19 y las medidas tomadas por el Gobierno de Espafa para

minimizar las consecuencias socioeconémicas de la misma.

Como empresa mercantil estatal se adoptaron las medidas pertinentes para seguir unas
directrices gubernamentales que tenfan como prioridad velar por la salud y el bienestar
de los ciudadanos.

SIEPSE implanté el teletrabajo en un tiempo récord, logrando que todos los trabajadores
pudieran seguir cumpliendo con sus obligaciones durante el periodo de confinamiento.

Pese a la suspensién de los procedimientos de contratacién de la compafiia decretada el
14 de marzo de 2020, SIEPSE continué trabajando en la redaccién de anteproyectos y
proyectos y en otras labores internas, hasta que el 7 de mayo de 2020 entré en vigor el
levantamiento de dicha suspensién y pudo continuar su actividad ordinaria. Esto
permitié que, una vez reanudada la misma, se retomasen los procesos con celeridad,
aspecto con el que SIEPSE era especialmente sensible conocedora del peso que las
licitaciones publicas tendrfan a la hora de la recuperacién econémica del entramado
empresarial, el cual habia sufrido con especial rigor el azote de la pandemia.

Las medidas tomadas han permitido minimizar el impacto de las restricciones decretadas
en la actividad de la empresa. El balance de la responsabilidad social corporativa de la
Sociedad este afio, a pesar de esta circunstancia, es positivo.

A finales de mayo se habian realizado 91 licitaciones por un importe de 12.218.453 €,
sobre un total anual de 215 contratos por 45.736.293,93 €.

Si en los dmbitos financieros y laborales se solventaron las trabas surgidas a lo largo del
afo con la profesionalidad esperada, no nos hemos quedado atrds en el drea de
sostenibilidad.



esarrollo de los Planes de Amortizacién y Creacién de Establecimientos Penitenciarios
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y muy especialmente del Plan de Infraestructuras para la Seguridad del Estado y del Plan
de Actuacién en Infraestructuras de los Centros de Internamiento de Extranjeros, con la
proyeccién de nuevas edificaciones, ha tenido como objetivo, desde la fase de redaccién
de anteproyectos y proyectos, ir mds alld del cumplimiento estricto de la legislacién en
materia de ahorro energético o disminucién de emisiones de los gases de efecto invernadero
y buscar la reduccién del impacto medioambiental mediante la descarbonizacién total, la
electrificacién y el andlisis del ciclo de vida de los edificios y su resiliencia.

Como medidas concretas, en el Centro Penitenciario de Soria se ha instalado una caldera
de biomasa que permite complementar la obtencién de energfa utilizada por el centro.
Por otro lado, los proyectos de obra nueva redactados correspondientes a los planes
citados estén siendo evaluados por un organismo independiente, obteniendo un
certificado de sostenibilidad con hasta 3 hojas, lo cual garantiza la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y los compromisos marcados en la Agenda 2030, mds
exigentes que los pardmetros minimos definidos en la normativa de obligado
cumplimiento.

Todos los pasos dados durante el afio 2020 no son mds que los inicios de los objetivos
que SIEPSE tiene programados en materia de desarrollo sostenible. Tenemos que
destacar el trabajo que se estd realizando tanto dentro de la empresa, con la utilizacién de
las nuevas tecnologfas y un valor humano altamente cualificado, como por parte de las
empresas contratistas, para que podamos desarrollar infraestructuras con un consumo
energético casi nulo y totalmente descarbonizadas. Es un reto dificil que esperamos
alcanzar en un futuro préximo.
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QUIENES SOMOS

SIEPSE, Sociedad de Infraestructuras y Equipamientos Penitenciarios y de la Seguridad
del Estado, es una empresa publica adscrita a la Direccién General del Patrimonio del
Estado como empresa de inversién. Forma parte de las sociedades a las que hace
referencia la Ley 33/2003 del Patrimonio de las Administraciones Publicas en su articulo

166.2.

SIEPSE tiene naturaleza de sociedad mercantl, anénima y de cardcter estatal.
Corresponde al Ministerio de Hacienda, a través de la Direccién General del Patrimonio
del Estado, el ejercicio de los derechos de socio sobre la misma, sin perjuicio de que en
su operativa actie como una empresa instrumental del Ministerio del Interior, el cual
marca las actuaciones a desarrollar por la Sociedad.

Desde 1992 hasta marzo de 2018, SIEPSE —en aquel momento llamada SIEP— tuvo
como misién gestionar los sucesivos Planes de Amortizacién y Creacién de
Establecimientos Penitenciarios. Su accién ha conseguido renovar significativamente las
instalaciones penitenciarias espafolas, dignificarlas y orientarlas al fin que la
Constitucién Espafola les asigna: la reeducacién y reinsercién de las personas
condenadas a penas de prisién. Hoy en dia, Espafia es un referente en el mundo por la
calidad, seguridad y dignidad de sus centros penitenciarios.

SIEPSE construyé en ese periodo 32 Centros Penitenciarios, 31 Centros de Insercién
Social, 5 Unidades de Madres y 32 Unidades de Custodia Hospitalaria en hospitales
publicos, ademds de realizar cientos de obras de rehabilitacién y mejora en centros
construidos con anterioridad a su afio de fundacién.

Por acuerdo del Consejo de Ministros de fecha 9 de marzo de 2018 se autorizé a la
Sociedad de Infraestructuras y Equipamientos Penitenciarios a ampliar sus funciones con
el fin de poder extender su actividad inversora a la realizacién de cuantas actividades
resulten necesarias para la correcta gestién de los programas y actuaciones previstos en el
Plan de Infraestructuras para la Seguridad del Estado y otros planes o programas de
actuacion aprobados por acuerdo del Consejo de Ministros, asi como las posibles
ampliaciones, revisiones o modificaciones que se aprueben para los mismos relacionadas
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con las infraestructuras, equipamientos y asistencias técnicas. Estas nuevas finalidades
recomiendan modificar la denominacién de la Sociedad y, por ese motivo, la razén social

a partir de ese momento pasa a ser Sociedad de Infraestructuras y Equipamientos
Penitenciarios y de la Seguridad del Estado, S.M.E., S.A. (SIEPSE).

Ampliar el dmbito de actuacién de SIEPSE a otras instalaciones vinculadas a la seguridad
del Estado permite extrapolar al conjunto de las infraestructuras del Ministerio del
Interior la experiencia, altamente contrastada y acreditada, de mds de 25 afios
promoviendo construcciones de seguridad eficientes, dotadas con tecnologfas, materiales
y equipamientos sostenibles y de vanguardia.

INFRAESTRUCTURAS
PENITENCIARIAS

CENTROS PENITENCIARIOS
CENTROS DE INSERCION SOCIAL
UNIDADES DE MADRES
UNIDADES DE CUSTODIA HOSPITALARIA
PSIQUIATRICOS PENITENCIARIOS

CENTROS DE INTERNAMIENTO
DE EXTRANJEROS

OTRAS INFRAESTRUCTURAS
DE SEGURIDAD DEL ESTADO

DIRECCION GENERAL DE LA POLICIA
DIRECCION GENERAL DE LA GUARDIA CIVIL
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURIDAD
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ACTIVIDAD DESARROLLADA POR SIEPSE HASTA 2018

Hasta marzo de 2018, las actuaciones desarrolladas por la Sociedad han estado
vinculadas a las infraestructuras y equipamientos penitenciarios. El sistema penitenciario
espafiol, profundamente humanista y con una clara orientacién hacia la reeducacion y la
reinsercién de las personas que cumplen condenas en prisidn, tiene en el disefio de sus
infraestructuras una referencia fundamental.

Junto a la funcién de seguridad, retencién y custodia, los Centros Penitenciarios y los
Centros de Insercién Social deben servir también para el desarrollo de actividades
educativas y socializadoras. Los equipamientos sanitarios, deportivos y culturales, asi
como los talleres productivos son su sefa de identidad. En las infraestructuras
penitenciarias, los espacios arquitecténicos estdn fuertemente vinculados a los programas
de rehabilitacién.

Los nuevos centros penitenciarios, construidos bajo la direccién de SIEPSE, responden
a un modelo tipo, con las variantes singulares necesarias marcadas por la orograffa, la
climatologfa y las necesidades de uso. El objetivo del modelo es que el centro se convierta
en un nucleo urbano autosuficiente. Todos ellos incorporan elementos de eficiencia
funcional, autosuficiencia y sostenibilidad, aplicando los conocimientos y avances
tecnoldgicos necesarios.

SIEPSE puso en marcha una nueva tipologfa de construccién para el cumplimiento en
medio abierto, los Centros de Insercién Social, recintos destinados al cumplimiento de
penas de tercer grado y medidas alternativas, donde tanto la estructura de la edificacién
como los sistemas de seguridad estdn en concordancia con el uso al que se destinan.

Otro modelo lo constituyen las Unidades de Madres, centros de cumplimiento para
mujeres con hijos menores de tres afios, que han sido disefiadas para incorporar espacios
en los que la vida de los menores transcurra con normalidad y puedan desarrollarse en

libertad.

Por dltimo, las Unidades de Custodia Hospitalaria son recintos de seguridad creados en
hospitales publicos, destinados a los internos que necesitan asistencia sanitaria hospitalaria.
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ACTIVIDAD DESARROLLADA POR SIEPSE DESDE 2018

Con la aprobacién en Consejo de Ministros de 19 de enero de 2019 de la Ampliacién
del Plan de Amortizacién y Creacién de Establecimientos Penitenciarios (PACEP) y de
los creados Plan de Infraestructuras para la Seguridad del Estado y Plan de Actuacién en
Infraestructuras de los Centros de Internamiento de Extranjeros, SIEPSE comienza una
andadura con nuevos retos y compromisos.

Las actuaciones a realizar bajo las directrices de la Secretaria de Estado de Seguridad, la
Secretarfa General de Instituciones Penitenciarias, la Direccién General de la Guardia
Civil y la Direccién General de la Policia, permiten desarrollar y aplicar la experiencia
adquirida a lo largo de los anos a nivel arquitecténico y, principalmente, funcional a las
nuevas infraestructuras a desarrollar.

La actual ampliacién del Plan de Amortizacién y Creacién de Establecimientos
Penitenciarios (PACEP) contempla la reforma de infraestructuras penitenciarias ya
existentes con el fin de mejorar las condiciones de habitabilidad, funcionalidad y
seguridad, adaptdndolas a las normativas vigentes. As{ mismo recoge la construccién de un
nuevo Centro de Insercién Social en Las Palmas de Gran Canaria y la creacién de nuevas

Unidades de Custodia Hospitalaria.

El Plan de Infraestructuras para la Seguridad del Estado 2019-2025 supone un
fuerte impulso para la mejora de las instalaciones dependientes de la Secretaria de Estado
de Seguridad ya existentes y la creacién de otras nuevas en prdcticamente toda la
geografia nacional.

El Plan de Actuacién en Infraestructuras de los Centros de Internamiento de
Extranjeros (CIE) incluye la construccién de un nuevo CIE en Algeciras y la ejecucién
de obras de mejora, reforma, ampliacién y rehabilitacién de las infraestructuras de los
CIE que ya estdn en funcionamiento.
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COMPROMISO CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE

SIEPSE, como sociedad estatal, estd comprometida con el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Por ello, sitda entre sus primeros
objetivos el de «desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad
(...) para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano (...)».

Aunque las infraestructuras de seguridad del Estado, por su propia naturaleza, conllevan
determinadas exigencias en relacién a la ubicacién geogrdfica, a la udtilizacién de
materiales, a la habitabilidad y a la seguridad, esto no debe ser un obstdculo para que el
compromiso con la sostenibilidad sea uno de los principales valores sobre los que se
sustenten nuestras construcciones.

Los avances tecnoldgicos en materia de disefio y construccién son las principales
herramientas que SIEPSE tiene a su alcance. Su correcta utilizacién se materializa en
resultados concretos como son, entre otros, la bisqueda continuada de materiales
reutilizables que generen la menor cantidad de residuos y sean ficilmente reciclables; la
utilizacién de energfas renovables que garanticen una eficiencia energética; la recuperacién
medioambiental de los entornos afectados por las obras; la reduccién de emisiones a la
atmdsfera o la implantacién de sistemas de seguimiento que controlen y optimicen el
comportamiento de las infraestructuras a lo largo de su vida util, dentro de unos
pardmetros coste-eficiencia ptimos.

En esta linea, SIEPSE se ha propuesto incorporar paulatinamente en los pliegos de
contratacién las medidas vinculantes que afiancen esa responsabilidad. Solo un fuerte
compromiso por parte de todos los agentes implicados llevard a la conclusién de
infraestructuras de calidad, duraderas, humanizadas y capaces de afrontar los cambios
que puedan producirse.
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ORGANOS DE GOBIERNO

JUNTA DE ACCIONISTAS

El director general de Patrimonio del Estado, quien designa al representante del
accionista dnico, el Estado Espanol

La presidenta del Consejo de Administracién, que actia como presidenta de la
Junta.

El cargo de secretario/a de la Junta de Accionistas lo desempefia quien lo sea del
Consejo de Administracion.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

La composicién del Consejo de Administracién de la Sociedad de Infraestructuras
y Equipamientos Penitenciarios y de la Seguridad del Estado, S.M.E., S.A.
(SIEPSE) durante el afio 2020 ha sido la siguiente:

Presidenta
Dfia. Mercedes Gallizo Llamas
Consejeros/as

D. Eduardo Poveda Roda
Subdirector general de Programas Presupuestarios de Sistemas de Seguridad
y Proteccién Social (Ministerio de Hacienda)

Diia. M.2 Angeles Gonzdlez Rufo
Subdirectora general de Coordinacién de la Contratacién Electrénica
(Direccién General del Patrimonio del Estado del Ministerio de Hacienda)

Difia. Mercedes Reig Gastén
Subdirectora general de la Direccién General de Programas Presupuestarios
de Actividades Generales (Ministerio de Hacienda)

D. Ricardo Alvarez Arroyo
Subdirector general de Impuestos sobre el Consumo (Direccién General de
Tributos del Ministerio de Hacienda)

Difia. Ana Marfa Prejigueiro Rodriguez
Directora de Gabinete del secretario de Estado de Seguridad (Ministerio del
Interior)

D. Francisco Javier Pareja Pardo
Subdirector general de Legislacién y Desarrollo Normativo (Ministerio para
la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogrifico)

11



SIEPSE - LA EMPRESA

D. Juan Antonio Zapardiel Lépez
Inspector de Servicios (Inspeccién General del Ministerio de Hacienda)
D. Angel Montero Cabrera
Subdirector general de Coordinacién de Edificaciones Administrativas
(Direccién General del Patrimonio del Estado del Ministerio de Hacienda)
Dna. Mercedes Pastor Garcia (desde el 24 de abril de 2020)
Directora de Comunicacién del Gabinete de la ministra de Politica Territorial
y Funcién Publica (Ministerio de Politica Territorial y Funcién Publica)
Difia. Marfa Astray Sudrez-Ferrin (desde el 23 de junio de 2020)
Abogada del Estado-jefa (Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea
y Cooperacién)
D. Lorenzo Martinez Ruiz (desde el 28 de septiembre de 2020)
Vocal asesor del ministro del Interior (Ministerio del Interior)
Dhaa. Celia Martinez Ibdfiez (hasta el 24 de abril de 2020)
Asesora del Gabinete del ministro de Politica Territorial y Funcién Publica
(Ministerio de Politica Territorial y Funcién Publica)
D. Alfonso Redondo Cerro (hasta el 23 de junio de 2020)
Abogado del Estado-jefe (Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea
y Cooperacién)
Diia. Rocio Garcia Romero (hasta el 28 de septiembre de 2020)
Directora del Gabinete del ministro del Interior (Ministerio del Interior)
Secretaria
Diia. Begofia Lépez-Mélida de Ramén
Abogada del Estado-jefa (Ministerio del Interior)

Durante el afio 2020 el Consejo de Administracién de la Sociedad ha celebrado 11
reuniones ordinarias en las siguientes fechas: 28 de enero, 26 de febrero, 29 de
abril, 10 de junio, 29 de junio, 23 de julio, 16 de septiembre, 30 de septiembre,
28 de octubre, 30 de noviembre y 23 de diciembre.

PRESIDENCIA

Preside el Consejo de Administracién y desempefia el primer nivel ejecutivo de la

Sociedad.

12
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COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

La Comisién de Auditorfa y Control estd integrada por tres consejeros designados por el
Consejo de Administracién, actuando como secretario/a quien lo sea del Consejo de

Administracién.

D. Eduardo Poveda Roda
Subdirector general de Programas Presupuestarios de Sistemas de Seguridad y
Proteccién Social (Ministerio de Hacienda)
Dfia. Mercedes Reig Gastén
Subdirectora general de la Direccién General de Programas Presupuestarios de
Actividades Generales (Ministerio de Hacienda)
Difia. Rocio Garcfa Romero (hasta el 28 de septiembre de 2020)
Directora del Gabinete del ministro del Interior (Ministerio del Interior)
D. Lorenzo Martinez Ruiz (desde el 28 de septiembre de 2020)
Vocal asesor del ministro del Interior (Ministerio del Interior)
Diia. Begofia Lépez-Mélida de Ramén (Secretaria)
Abogada del Estado-jefa (Ministerio del Interior)

13
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ORGANIGRAMA

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENCIA

SERVICIO JURIDICO SERVICIO DE COMUNICACION AREA INTERNACIONAL

DIRECCION DE PRODUCCION DIRECCION DE RECURSOS

OFICINA
TECNICA

AREA DE AREA DE
PROYECTOS OBRAS

ADMINISTRACION

CONTRATACION

CONTARBILIDAD Y
PRESUPUESTOS

. -

INFORMATICA

! 2
! SISTEMA DE GESTION
— DE CALIDAD Y

! MEDIO AMBIENTE

\

 YRpRpRRpR

RR. HH. Y SERVICIOS
GENERALES

TECNICOS

14



SIEPSE - LA EMPRESA

SIEPSE EN 2020

El afo 2020 ha sido de una gran actividad para la empresa. A pesar de las circunstancias
extraordinarias que acontecieron a lo largo del afio como consecuencia del estado de
alarma provocado por la pandemia de COVID-19, la actividad en SIEPSE se mantuvo al

mads alto nivel.

La incorporacién de sistemas que permitieron el teletrabajo a la totalidad de la plantilla
y el fuerte compromiso con el cumplimiento de los planes que SIEPSE tiene
encomendados, permitieron que fuesen numerosas las actuaciones realizadas.

Destacamos las mds relevantes, las cuales serdn desarrolladas a lo largo de este informe
anual.

En el Area de Proyectos se ha finalizado la redaccién de los proyectos de ejecucién,
obtenido su autorizacién e iniciado el procedimiento para la contratacién de las obras de
construccién de:

= Nuevo Centro Penitenciario Norte III de Donostia/San Sebastidn

* Nuevo Centro de Internamiento de Extranjeros de Algeciras (Cddiz)

Se ha impulsado la redaccién de proyectos o anteproyectos de actuaciones contempladas
en los tres planes de actuacién, permitiendo trabajar de forma simultdnea en 54
infraestructuras:

[25] del Plan de Amortizacién y Creacién de Establecimientos Penitenciarios
(PACED):
22 en proyectos de reforma de Centros Penitenciarios y de Centros de
Insercién social.
3 en proyectos de construccién de nuevos centros.

[28] del Plan de Infraestructuras para la Seguridad del Estado:
13 adscritas a la Direccién General de la Policfa.
14 adscritas a la Direccién General de la Guardia Civil.
1 en otros edificios dependientes de la Secretarfa de Estado de Seguridad.

[1] del Plan de Actuacién en Infraestructuras de los Centros de Internamiento de
Extranjeros: el nuevo Centro de Internamiento de Extranjeros de Algeciras.

15
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En el Area de Obras Se ha llevado a cabo una notable actividad en esta 4rea, con un total
de 36 infraestructuras acometidas, quedando 14 de ellas finalizadas:

[18] obras del Plan de Amortizacién y Creacién de Establecimientos Penitenciarios
(PACEP):
16 reformas de centros penitenciarios (4 finalizadas, 9 en fase de ejecucién y
3 en fase de inicio).
1 obra finalizada de Unidad de Custodia Hospitalaria.

1 obra finalizada de urbanizacién del solar de Huesca.

[13] obras del Plan de Infraestructuras para la Seguridad del Estado:
10 obras en infraestructuras adscritas a la Direccién General de la Policfa (4
finalizadas, 3 en fase de ejecucién y 3 en fase de inicio).
3 obras en infraestructuras adscritas a la Direccién General de la Guardia
Civil (1 finalizada y 2 en fase de ejecucién).

[5] obras de adecuacién de Centros de Internamiento de Extranjeros (3 finalizadas
y 2 en fase de ejecucidn).

Se han completado todas las actuaciones pendientes en el Centro Penitenciario de Soria,
habiendo sido recepcionada la obra por parte de la SGIIPP.

Al finalizar el afio estaban en fase de licitacién los contratos de 9 obras mds, 7
correspondientes al PACEP, una al Plan de Infraestructuras para la Seguridad del Estado
y una al Plan de Actuacién en Infraestructuras de los Centros de Internamiento de
Extranjeros.

Se han integrado en el Patrimonio del Estado las siguientes infraestructuras
penitenciarias finalizadas:

» Centro Penitenciario de Ceuta

= Centro Penitenciario Mdlaga I1

* Unidad de Madres de Tenerife

* Unidad de Madres de Alicante

= Centro de Insercién Social de Ceuta

» Centro de Insercién Social de Almerfa

= Obras de reforma en 15 centros penitenciarios

El importe total de inversiones ascendi6 a 364 millones de euros.

16
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El Departamento de Gestién Patrimonial ha llevado a cabo una serie de actuaciones
destacables en los inmuebles localizados en las siguientes ciudades:

Madrid
En la parcela de la antigua cdrcel de Carabanchel.

Santander
En el 4mbito de la parcela de la antigua prisién provincial.

Cérdoba
En el proyecto de urbanizacién de las parcelas de la antigua cdrcel.

El Puerto de Santa Maria (Cddiz)
SIEPSE trabajé en la redaccién del documento refundido del Estudio de Detalle
del Desarrollo Urbanistico ARI-08 Monasterio de la Victoria.

Huesca

Se continuaron las actuaciones en las obras de urbanizacién de la parcela de la
antigua cdrcel.

SIEPSE EN 2020

N.° de contratos licitados 215
Importe de los contratos licitados 45.736.293 €
Infraestructuras proyectadas 54
Obras ejecutadas 36
( Obras finalizadas 14 )

17
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INGRESOS
31.437.482,33 €

PAGOS AL GOBIERNO (IMPUESTOS Y TASAS)
252.923,65 €

COSTES OPERACIONALES
: 853.462,04 €

DIME N,S ION SALARIOS A EMPLEADOS

ECONOMICA 2.650.637,08 €

PERSONAS EN
PLANTILLA

DIMENSION (+) o ACCIDENTES
SOCIAL EN 2020

@ 95’45 ZGUCégNTRATOS
INFRAESTRUGTURAS ‘ 43.873.270,66 €
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Con la aprobacién en el Consejo de Ministros de 19 de enero de 2019 de la ampliacién
del Plan de Amortizacién y Creacién de Establecimientos Penitenciarios (PACEP) y de
los creados Plan de Infraestructuras para la Seguridad del Estado y Plan de Actuacién en
Infraestructuras de los Centros de Internamiento de Extranjeros, SIEPSE comienza una
nueva andadura con nuevos retos y compromisos.

Las nuevas actuaciones, bajo las directrices de la Secretarfa de Estado de Seguridad, la
Secretarfa General de Instituciones Penitenciarias, la Direccién General de la Guardia
Civil y la Direccién General de la Policia permiten desarrollar y aplicar la experiencia
adquirida a lo largo de los afios a nivel arquitecténico y funcional a las nuevas
infraestructuras a desarrollar.

La actual ampliacién del PACEP contempla la reforma de infraestructuras penitenciarias
ya existentes con el fin de mejorar las condiciones de habitabilidad, funcionalidad y
seguridad, adaptdndolas a las normativas vigentes. También recoge la construccién de un
nuevo Centro de Insercién Social en Las Palmas de Gran Canaria y la creacién de nuevas

Unidades de Custodia Hospitalaria.

El Plan de Infraestructuras para la Seguridad del Estado 2019-2025 supone un fuerte
impulso para la mejora de las instalaciones ya existentes y la creacién de otras nuevas en
précticamente toda la geografia nacional.

El Plan de Actuacién en Infraestructuras de los Centros de Internamiento de Extranjeros
(CIE) incluye la construccién de un nuevo CIE en Algeciras y la ejecucién de obras de
mejora, reforma, ampliacién y rehabilitacién de las infraestructuras de los CIE que ya
estdn en funcionamiento.

Otra drea de actividad es la Gestién Patrimonial de los inmuebles procedentes de los

centros penitenciarios obsoletos, una vez que son desafectados de su uso y amortizados.
Esta actuacién estd contemplada dentro del propio PACEP.
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SIEPSE - AREAS DE ACTIVIDAD

CENTROS PENITENCIARIOS TERMINADOS

Iniciados por el Ministerio de Justicia y finalizados por SIEPSE

Madrid III
Madrid IV
Villabona (Asturias)

Picassent (Valencia)

Melilla

CENTROS PENITENCIARIOS TERMINADOS
Promovidos y equipados por SIEPSE

Madrid V

Topas (Salamanca)
Huelva

Albolote (Granada)
La Moraleja (Palencia)
Teixeiro (A Corufa)
A Lama (Pontevedra)
Madrid VI

Palma de Mallorca
Mansilla de Mulas (Ledn)
Cérdoba

Algeciras

Segovia

Zuera (Zaragoza)

Alicante II
Puerto III (El Puerto de Santa Maria)
Castellén 1T
Madrid VII
Sevilla IT
Murcia IT
Las Palmas II
Menorca
Araba/Alava
Pamplona I
Ceuta
Mdlaga I1

Soria

CENTROS PENITENCIARIOS EN CONSTRUCCION

Norte III (Donostia/San Sebastidn)
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SIEPSE - AREAS DE ACTIVIDAD

CENTROS DE INSERCION SOCIAL CONSTRUIDOS

Manuel Garcia Pelayo (Zamora)

Pedro Dorado Montero (Salamanca)

Alfredo Jorge Suar Muro (Jerez de la Frontera)
Las Trece Rosas (Zaragoza)

Carlos Garcia Valdés (Cérdoba)

Concepcién Arenal (Ciudad Real)

Rafael Salillas (Huesca)

Jestis Haddad (Ledn)

Carmen Avendafio Otero (Vigo)

Miguel Herndndez (Alicante)

José Antén Oneca (Segovia)

Luis Jiménez de Asuda (Sevilla)

David Beltrdn Catald (Huelva)

Joaquin Ruiz-Jiménez Cortés (Palma de Mallorca)
Evaristo Martin Nieto (Mdlaga)

Matilde Cantos Ferndndez (Granada)
Melchor Rodriguez Garcfa (Madrid)

Manuel Montesinos y Molina (Cddiz)
Carmela Arias y Diaz de Rdbago (A Corufia)
Dulce Chacén (Ciceres)

Mercedes Pinto (Santa Cruz de Tenerife)

José Hierro (Santander)

Angel Guerra (Lanzarote)

Marcos Ana (Albacete)

Guillermo Miranda Gonzilez de Echévarri (Murcia)
Miximo Casado Carrera (Valladolid)

Josefina Aldecoa (Madrid)

Pamplona

Ampliacién Jerez de la Frontera (Céddiz)
Ceuta

Manuel Pérez Ortega (Almeria)
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SIEPSE - AREAS DE ACTIVIDAD

UNIDADES DE CUSTODIA HOSPITALARIA CONSTRUIDAS

. Gregorio Maranén (Madrid)

. Infanta Elena (Huelva)

. General (Soria)

. Clinico Universitario (Valladolid)
. San L4zaro (Sevilla)

. Virgen del Rocio (Sevilla)

. San Juan de Dios (Granada)

. Puerto Real (Cddiz)

. Provincial (Almerfa)

. Reina Soffa (Cérdoba)

. Marqués de Valdecilla (Santander)

. Provincial (Pontevedra)

. Provincial Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro (Badajoz)
. Princesa de Espafia (Jaén)

. General (Albacete)

. General y ampliacién (Castellén)

. General (Alicante)

. Torremolinos (Mdlaga)

Santa Marfa Nai (Orense)

. San Telmo (Palencia)

. Virgen de la Arrixaca (El Palmar, Murcia)
. Comarcal (Melilla)

Punta de Europa (Algeciras)

. Juan Canalejo (A Corufia)

. Son Dureta (Palma de Mallorca)

. Universitario (Valencia)

. General Rio Carrién (Palencia)

. General (Segovia)

IIrIrIrIru I T I T T T I T LTI T T T T T T T

. Lucus Augusti (Lugo)

H. Virgen de las Nieves (Granada)

H. Torrecdrdenas (Almeria)

H. Central Universitario de Asturias (Oviedo)
L H. Fundacién (Alcorcén, Madrid)
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SIEPSE - AREAS DE ACTIVIDAD

UNIDADES DE MADRES CONSTRUIDAS

Palma de Mallorca Alicante
Sevilla Tenerife
Madrid

ACTUACIONES TERMINADAS EN 2020

INSTITUCIONES PENITENCIARIAS

Infraestructura N.c Tipo de Actuacién

C. P. Soria 1 Emisario de saneamiento

C. P. Pereiro de Aguilar 1 Diversas mejoras EDAR

C. P. Sevilla II 1 Obra de reforma de los viales de seguridad

y suministros

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURIDAD

Infraestructura N.° Tipo de Actuacién
CIE Barcelona 1  Obra de acondicionamiento
CIE Algeciras 1 Obra de reforma y acondicionamiento
POLICIA NACIONAL
Infraestructura N.c Tipo de Actuacién
Comisarfa de la calle Pio XII 1 Obra de acondicionamiento del edificio
de Madrid
Escuela de la Policfa Nacional 2 Obra de la galeria de tiro
L de Avila Graderio del campo de atletismo )
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SIEPSE - AREAS DE ACTIVIDAD

ACTUACIONES EN CONSTRUCCION

INSTITUCIONES PENITENCIARIAS

Infraestructura N.c Tipo de Actuacién

C. P Las Palmas I 3  Reforma de la red de baja tensién
Reforma integral de las cocinas
Reforma de la instalacién de deteccién de
incendios

C. P Madrid VI (Aranjuez) 3  Reforma de la red de AFCH y ACS
Reforma de la instalacién de deteccién de
incendios
Instalacién fotovoltaica

C. P. Logrofio 7 Reforma integral de la cocina
Modificacién y pavimentacién carretera de
acceso
Nueva linea de media tensién
Reforma e instalacién de deteccién de
incendios
Interfonia en celdas
Seguridad pasiva perimetral

Red AFCH

C. P. Topas (Salamanca) 3 Reforma de la instalacién de deteccién de
incendios
Reforma de la red de baja tensién
Reforma del sistema de gestién de
seguridad interior

C. P. Pamplona I 1 Obra SCADA
C. D Araba/Alava 1 Obra SCADA
C. P Madrid I 1 Actualizacién del sistema de seguridad

pasivo perimetral

C. P Madrid II - Alcala Meco 1 Actualizacién del sistema de seguridad

pasivo perimetral

C. P. Mallorca 4 Interfonia en celdas
Reforma de la seguridad interior
Reforma integral de la cocina
Reforma de la central térmica

Hospital Psiquidtrico de 1 Mejora de las condiciones de habitabilidad
(_ Alicante de las celdas y locales de la planta baja
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SIEPSE - AREAS DE ACTIVIDAD

ACTUACIONES EN CONSTRUCCION

INSTITUCIONES PENITENCIARIAS

Infraestructura N.c Tipo de Actuacién

C. P. Algeciras 3 Renovacién de las cubiertas
Reforma de la instalacién de deteccién de
incendios

Reforma de la instalacién de interfonia

C. P Huelva 10 Reforma integral de las cocinas
Ampliacién del edificio de oficinas
Modificacién y pavimentacién de la
carretera de acceso
Reforma de la linea de media tensién
Reforma de la instalacién de deteccién de
incendios
Reforma de la instalacién de interfonfa
Reforma de la seguridad pasiva perimetral
Reforma de la red de AFCH
Reforma del CCTYV interior
Reforma del sistema de gestién de
seguridad interior

C. P Cérdoba 8  Ampliacién del edificio de oficinas
Reforma de la cocina
Mejora de las condiciones de habitabilidad
en las celdas en verano
Renovacién de las instalaciones de
deteccién de incendios
Interfonfa en celdas
Reforma red de AFCH
Distribucién de red de ACS

Seguridad interior
L UCH Ourense 1 Obras de adecuacién
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SIEPSE - AREAS DE ACTIVIDAD

ACTUACIONES EN CONSTRUCCION

GUARDIA CIVIL
Infraestructura N.c Tipo de Actuacién
Base Aérea de Torrején 1 Calle de rodaje del servicio aéreo
(Madrid)
Comandancia de Las Palmas 1 Obra de reconstruccién del garaje oficial e
instalaciones
POLICIA NACIONAL
Infraestructura N.c Tipo de Actuacién
Comisarfa de Canillas 1 Obra de acondicionamiento del edificio de
(Madrid) logistica - planta primera
Comisarfa Zona Franca 2 Reforma de la instalacién contra incendios
(Barcelona) (deteccidn, extincién y sectorizacién)
Reforma de la red de AFCH
Comisarfa Local en Riveira (A° 1 Obra de ejecucién de la comisarfa local
S Corufa) )
CONTRATOS FIRMADOS EN 2020
N.c Contratos Importe
14 Contratos del Plan de Infraestructuras para la 762.390€
Seguridad del Estado
19  Contratos de equipamiento del PACEP y del Plan 942.000,51 €
CIE
15 Contratos de obra PACEP II 33.170.157,43€
7 Contratos de obra del Plan de Infraestructuras para 6.831.935,64€
la Seguridad del Estado
5 Contratos de obra del Plan CIE 2.377.728,27 €
\ Contratos de obra UCH PACEP II 504.044 € )
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IV

SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD



En su apuesta por la mejora continua y garantia de la calidad de los procesos, SIEPSE
cumple con los estdndares que exige su politica de calidad derivada del Sistema de
Gestién de Calidad implantado en 2013, basado en los requisitos de la norma
internacional ISO 9001.

Los procesos definidos por la organizacién han sido disefiados de forma que incorporan
elementos para mitigar o reducir los riesgos relacionados.

MAPA DE PROCESOS

PROCESOS ESTRATEGICOS

SISTEMAS DE GESTION
DE CALIDAD Y

PLANIFICACION
ESTRATEGICA INTERNACIONALIZACION

Y FINANCIERA MEDIO AMBIENTE

PROCESOS OPERACIONALES

GESTION DE GESTION DE GESTION DE
SUELOS PROYECTOS OBRAS

SATISFACCION

PROCESOS DE APOYO

GESTION SERVICIO OFICINA

PATRIMONIAL JURIDICO TECNICA

SERVICIO DE
CONTRATACION

SERVICIO DE CONTROL SERVICIO DE
ADMINISTRACION
COMUNICACION DE GESTION INFORMATICA

REQUISITOS DEL CLIENTE

SATISFACCION DEL CLIENTE
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SIEPSE - SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

El Sistema de Gestién de Calidad de SIEPSE sigue, entre otros, los siguientes principios:

) ESTABLECIMIENTO
GESTION POR PROCESOS DE OBJETIVOS

Identificacién de procesos

Documentacién de procedimientos e
instrucciones técnicas

Definicién y seguimiento de
indicadores de gestién de procesos

-

AN

Impulso de la mejora continua a
través del establecimiento de objetivos
anuales y metas que permitan su
consecuciéon

J

GESTION DE NO .
CONFORMIDADES REVISION INTERNA ANUAL

Identificacidn, andlisis y redaccién de
No Conformidades o desviaciones
detectadas aplicando medidas
correctivas adecuadas

Evaluacién de la eficacia de las
medidas correctivas aplicadas

Identificacién de recomendaciones,
observaciones y desviaciones

Durante el 2020 se han revisado y adaptado documentos, procedimientos e instrucciones

del Sistema de Gestién de Calidad en cumplimiento de las instrucciones del Ministerio

de Hacienda, como desarrollo de la implantacién de la Ley de Contratos del Sector

Publico.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL EN SIEPSE Y

DIALOGO CON LOS GRUPOS
DE INTERES

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
DIALOGO CON LOS GRUPOS DE INTERES
ETICA Y TRANSPARENCIA

CADENA DE VALOR



RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

SIEPSE entiende la Responsabilidad Social Empresarial como una parte integrante e
imprescindible de la propia organizacién y de cada uno de los servicios que presta. El
compromiso adquirido con sus grupos de interés le lleva a desarrollar acciones concretas
de responsabilidad social, especialmente en el drea de sostenibilidad ambiental, donde
viene desarrollando iniciativas de proteccién al medio ambiente que tratan de alcanzar el
equilibrio entre el crecimiento econémico y la proteccién del entorno.

SIEPSE ha desarrollado su dmbito de actuacién en torno a una cultura de
responsabilidad social y, mds concretamente, de desarrollo sostenible. Esta filosofia se
extiende no solo a nivel interno involucrando a sus empleados, sino también a todos los
colaboradores externos y a todos los procesos, de comienzo a fin.

En este contexto, SIEPSE potencia como herramienta estratégica de sostenibilidad las
siguientes acciones en materia econémica, social y medio ambiental:

Dimensién econémica
= Acciones para garantizar la transparencia y sostenibilidad econémica. En
concreto, las actuaciones desarrolladas por SIEPSE inciden en la economia de
la zona donde se desarrollan.
= Eficiencia en los procesos.
Dimensién social
= Acciones encaminadas a mejorar la calidad del empleo y la igualdad de
oportunidades.
= Contribucién a la conservacién del patrimonio cultural en algunas de las zonas
en las que se ha actuado.
Dimensién ambiental
= Utilizacién de la tecnologia y de los medios necesarios para minimizar el
impacto medioambiental, optimizar la gestién de los recursos naturales y
preservar el entorno.
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SIEPSE - RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

DIALOGO CON LOS GRUPOS DE INTERES

Para SIEPSE la comunicacién bidireccional con sus grupos de interés es un pilar
fundamental para el desarrollo de sus acciones de RSC. Esta interrelacién permite
conocer cudles son los intereses de los diferentes publicos de la organizacién y su opinién
sobre el desempefio econémico, ambiental y social y dar asi respuesta a sus expectativas.

Se han identificado como prioritarios los siguientes grupos y los canales de didlogo con
cada uno de ellos:

Grupos de interés Canales de didlogo

Consejo de Administracién Reuniones
Correo electrénico
Llamadas telefénicas

Empleados Intranet corporativa
Personal dentro de convenio Correo electrénico
Personal fuera de convenio Llamadas telefénicas
Representantes de los trabajadores ~ Reuniones

Publicaciones

Cliente Web

Administracién General del Estado  Correo electrénico
Llamadas telefénicas

Reuniones
Publicaciones
Videoconferencias
Accionistas Junta de Accionistas
Informes de direccién
Videoconferencias
Llamadas telefénicas
Proveedores Web
Contratos de servicios Correo electrénico
Contratos de obras estratégicas Llamadas telefénicas
Contratos de obras menores Videoconferencias
Suministradores
Sociedad Notas de prensa
Comunidades locales Web
Asociaciones vecinales Publicaciones
Llamadas telefénicas
\\ d 4
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SIEPSE - RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

SIEPSE ha llevado a cabo un estudio de materialidad realizado a la Direccién, donde se
han identificado los aspectos relevantes para este grupo de interés interno.

Campos Prioridades

Enfoque global Gestién econémica
Aspectos Medidas
Cumplimiento legal y Politicas, c6digos de conducta y
transparencia Sistema de Gestién de la
Cardcter social Calidad
Empleo de calidad y Formacidn, flexibilidad horaria,
seguridad y salud laboral reuniones internas, Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud
Aspectos Medidas
) Vigilancia ambiental en las ~ Control ambiental a
Cardcter ambiental b d
obras proveedores
L Gestién de residuos Innovacién tecnoldgica )

ETICAY TRANSPARENCIA

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley 19/2013 de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Buen Gobierno, SIEPSE dispone de un portal de transparencia
que tiene por objeto ampliar y reforzar la transparencia de la actividad publica, regular y
garantizar el derecho de acceso a la informacidn relativa a su actividad y establecer las
obligaciones de buen gobierno que deben cumplir los responsables publicos. Del mismo
modo, se incluye un formulario de solicitud para que el ciudadano pueda consultar otro
tipo de informacién y/o proponer sugerencias.

De forma adicional, SIEPSE publica anualmente un informe de responsabilidad social
empresarial que da respuesta a las acciones llevadas a cabo en el afo anterior.

El Cédigo de Conducta de la Organizacién es una manifestacién de los valores de los
profesionales de SIEPSE que sirve como guia de actuacién a los trabajadores, directivos
y administradores de la compafifa. Dicho documento se engloba dentro del Plan de
Prevencién de Riesgos Penales de SIEPSE, en el que se recogen entre otros los siguientes
principios de actuacién:
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SIEPSE - RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

PRINCIPIOS DE ACTUACION

1. Transparencia. Transparencia en la gestién de los proyectos y en la gestién
global de la Sociedad a través de la publicacién de informacién en el Portal de
Transparencia de la web y dando respuesta a cuantas solicitudes de personas fisicas
y juridicas se reciban.

2. Orientacién al cliente. Adecuacién a las necesidades del cliente, asi como
agilidad y flexibilidad en la respuesta.

3. Buisqueda continuada de innovacién y creatividad. Incorporacién de avances
tecnoldgicos y arquitectura sostenible al servicio del Ministerio del Interior.

4. Calidad en las actuaciones. Compromiso de mejora continua y eficacia en la
ejecucién de su desempefio.

5.Rapidez y eficacia en la respuesta. Planes de trabajo viables y contratacién
mediante licitacion.

6. Trabajo en equipo. Profesionales con una sélida trayectoria en su especialidad
y con orientacién al trabajo en equipo.

7.Compromiso con la sociedad. Como empresa de capital publico, en SIEPSE
se ejecutan planes que contribuyen activamente al desarrollo de las
circunscripciones en las que promueve sus obras.

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

SIEPSE asume la obligacién de erradicar cualquier forma de corrupcién en el seno
de su organizacién. Sus profesionales se comprometen a no solicitar, aceptar u
ofrecer ningtin tipo de pago, ni en general, ningtn tipo de beneficio o ventaja de
cualquier naturaleza no justificada que favorezca a SIEPSE, al propio profesional o
a un tercero.

RESPONSABILIDADES DE LOS EMPLEADOS

1. Lealtad profesional. Los profesionales de SIEPSE actuardn siempre en el mejor
interés de la empresa.

2. Confidencialidad. Compromiso de guardar un especial cuidado respecto a la
informacién con la que se trabaja. Se evitard hacer un uso inadecuado del teléfono,
internet y correo electrénico.

3.Entorno laboral libre de acoso. SIEPSE promueve un entorno laboral
dindmico, abierto al didlogo y a las propuestas de mejora. Es responsabilidad de los
trabajadores, cualquiera que sea su posicién, mantener un entorno libre de acoso.
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SIEPSE - RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

4. Compromiso con los derechos humanos. Las relaciones entre todos los
profesionales deben basarse siempre en el respeto a la dignidad y la no
discriminacién de las personas.

Cualquier empleado podrd comunicar, bajo garantia de absoluta confidencialidad,
cualquier incumplimiento del cédigo ético y en general cualquier actuacién que
pueda considerarse como evidencia de una actuacién fraudulenta a través del
Canal de Denuncias.

CADENA DE VALOR

SIEPSE extiende su compromiso responsable a los proveedores y contratistas con los que
trabaja, de tal forma que se fomentan las relaciones basadas en la integridad,
transparencia y conflanza mutua.

La organizacién se compromete, hasta los limites que la normativa le permite, a
promover que los proveedores contratados minimicen el impacto ambiental y que
compartan los principios y compromisos del cédigo de conducta de SIEPSE.

SIEPSE dispone de un procedimiento sobre el Servicio de Contratacién donde se
establecen los requisitos necesarios a llevar a cabo para la contratacién con la
organizacién.

El 100 % de los proveedores contratados son organizaciones espaiolas,
fomentando la contratacién local.

En el afio 2020 se han destinado 31.364.387,05 € a pagos a proveedores.
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DIMENSION SOCIAL

CAPITAL HUMANO AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD



CAPITAL HUMANO
AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD

La gestidon de los recursos humanos es la clave para garantizar la sostenibilidad de la
organizacién en el tiempo. Los empleados son claves en el buen desarrollo del servicio y
en la aportacién de beneficios a las comunidades locales donde SIEPSE presta servicio.

Son los trabajadores de SIEPSE los que disefian infraestructuras duraderas y seguras y los
que aseguran la calidad de las obras, velando por el cumplimiento de plazos, presupuestos
y la correcta ejecucién de estas.

Con el fin de realizar una satisfactoria gestién de su equipo, SIEPSE centra su dimensién

social en los siguientes ejes:

Igualdad de oportunidades. Garantiza el compromiso con la igualdad y la
integracién social.

Seguridad y Salud. Proporciona un entorno de trabajo seguro y saludable.
Empleo de Calidad. Promueve el desarrollo profesional y fomenta la creacién de
un empleo de calidad.

SIEPSE estd formado por una plantilla media, a fecha 31 de diciembre de 2020, de 44
empleados, nimero que se ha mantenido estable en los dltimos anos. Las edades de la
plantilla estin comprendidas entre 35 y 70 anos. El 59 % de la plantilla son mujeres.
SIEPSE cuenta con un 95,45 % de trabajadores fijos en plantilla.

ENTRE 30 e
Y 50 ANOS , /

|' 43% 57%
() |
N, >50 ANOS
26 MUJERES
A 44 EMPLEADOS
EN 2020 m
Qo i
216 HORAS DE
18 HOMBRES FORMACION EN 2020
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SIEPSE - DIMENSION SOCIAL

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

La seleccién del personal se realiza de acuerdo con sistemas basados en los principios de
igualdad, mérito y capacidad, mediante convocatoria publica, excepto para el personal
directivo y siguiendo la normativa aplicable al sector publico estatal.

Las medidas de igualdad implantadas en la organizacién siguen lo estipulado por la
Orden PRE/525/2005, de 7 de marzo, sobre medidas que favorecen la igualdad entre
hombres y mujeres y la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres, que aboga por una igualdad de género real y efectiva en nuestra
sociedad.

La siguiente tabla muestra la distribucién de la compaiifa por sexo y niveles profesionales:

Nivel profesional Total Hombres Mujeres

Consejeros 12 6 6
Presidenta 1 - 1
Otros directivos 2 2 -
Técnicos superiores directores de obra, unidad de 10 8 2
proyectos, jefes de departamento y asimilados
Jefes de servicio y asimilados 8
Jefes de seccién y asimilados 12
Secretarios de presidencia y de direccién, 6
administrativos y asimilados
Auxiliares administrativos y asimilados 5 - 5

( Dotacién efectiva 2020 56 24 32 )

En 2020 el 59 % de la plantilla aprobada y el 50 % del Consejo de Administracién son

mujeres.

45 43 43 43 42 44
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EMPLEO DE CALIDAD
Didlogo y transparencia

A través de la comunicacién interna se fomenta el compromiso de los trabajadores y se
reduce su distancia con la direccién. Este es el motivo por el cual SIEPSE dispone de una
serie de canales y herramientas para facilitar la informacién y estimular el didlogo.

bl

Los empleados tienen a su disposicién una intranet con comunicados internos, reuniones

periddicas e informacién a través de correo electrénico, asi como un canal de denuncias

donde pueden comunicar sus inquietudes y se mantienen informados de las novedades.
y

SIEPSE mantiene una comunicacién abierta y fluida con los trabajadores para fortalecer
la cultura de la organizacién y lograr la consecucién de los objetivos establecidos.

Desarrollo del talento

SIEPSE entiende la importancia de brindar a sus profesionales la oportunidad de
adquirir nuevos conocimientos y mejorar sus habilidades con el fin de mejorar la forma
en que realizan sus tareas diarias y alcanzar sus objetivos de desarrollo profesional. Para
ello, la organizacién desarrolla un plan anual de formacién especifico y hecho a medida.

Durante 2020 se han llevado a cabo 4 cursos formativos que han contado con 13
asistentes, con un total de 216 horas de formacién.

Temdtica N.o de horas
Urbanismo 150
Disefio grafico 15
Ofimdtica 51

Cada asistente ha valorado la eficacia de la formacién impartida durante el curso, siendo
1 muy deficiente y 5 muy satisfactorio:
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Conciliacién de la vida laboral y familiar

SIEPSE dispone de diferentes medidas para mejorar la calidad de vida de sus empleados,
que tienen como finalidad que el empleado disponga de tiempo para poder llevar a cabo
una adecuada conciliacién de la vida laboral y familiar. Entre las medidas disponibles
destacan las siguientes:

= Reduccién de jornada. Los trabajadores pueden acogerse a la reduccién de jor-
nada en los términos establecidos en el Estatuto de los Trabajadores.

= Excedencias. Los trabajadores fijos de plantilla podrdn pasar a la situacién de
excedencia.

= Dias de libre disposicién. Cinco dias laborales o su equivalencia en ndmero de
jornadas para libre disposicién de los trabajadores.

= Flexibilidad horaria a la entrada y salida del trabajo. Flexibilidad de 60 minutos
ala entraday salida durante las jornadas partida y mixta y de 30 minutos durante
la jornada intensiva.

* Jornada intensiva. Jornada de 08:00 a 15:00 horas, de lunes a viernes, en los
periodos comprendidos entre el primer lunes de junio y el pendltimo viernes
de septiembre de cada afio. También es aplicable a la dltima y a la primera
semana de cada afo.

= Tardes libres. Todos los viernes del afo.

SEGURIDAD Y SALUD

La seguridad y la salud laboral de sus trabajadores son aspectos importantes para SIEPSE,
para ello trabaja con un servicio de prevencién externo que colabora con la organizacién
en la deteccién de riesgos en el trabajo, en el desarrollo del plan preventivo anual y en la
sensibilizaciéon del personal.

La seguridad en sus obras es fundamental para la organizacién y por ello presta especial
atencién a la Coordinacién de Seguridad y Salud, mejorando de esta forma la
comunicacién, la informacién sobre los riesgos a tener en cuenta y el control de
imprevistos.
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COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

A lo largo de su historia SIEPSE ha promovido mds de 60 infraestructuras penitenciarias
de nueva construccién y otras actuaciones complementarias de reformas y ampliaciones
en centros construidos con anterioridad a la creacién de la Sociedad.

Aunque la preocupacién medioambiental ha formado parte de los objetivos de la
empresa desde sus inicios, en este momento SIEPSE ha asumido el reto de mejorar
cuantitativa y cualitativamente el desarrollo de un modelo arquitecténico sostenible,
fundamentado en los siguientes principios bdsicos:

= Adaptacién arquitectdnica a las condiciones climdticas locales.

= Utilizacién de materiales de construccién sostenibles.

= Uso de energfas renovables. En funcién de las condiciones climdticas y del
medio fisico, se incorpora geotermia, acrotermia, energfa fotovoltaica, energfa
fotovoltaica hidrica o pozos canadienses.

= Uso mds racional de los recursos de agua y energfa.

= Uso de nuevas tecnologfas para mejorar la eficiencia.

As{ mismo, la empresa ha incorporado a cada una de sus actuaciones la realizacién de
rigurosos estudios ambientales que permiten reducir el impacto medioambiental,
incorporando medidas adecuadas a cada circunstancia:

= Estudio actstico

= Estudio del trdfico

= Andlisis del impacto luminico global

= Proteccién del Patrimonio Histérico Artistico
= Estudio y proyecto de integracién paisajistica
= Estudio de riesgo de incendio

= Estudio sociolégico

= Estudio de eficiencia energética de los edificios

SIEPSE estd incorporando en todos los proyectos de obra nueva y, en la medida de lo
posible, en las reformas, medidas y criterios de disefio constructivo y de instalaciones con
el objetivo de EECN (Edificios de Consumo de Energfa Casi Nulo).
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Cabe destacar la importancia de la metodologia de abordaje de un proyecto de obra nue-
va, en el que se incorpora desde el inicio la sostenibilidad de la edificacién en todos sus
aspectos (uso, confort, orientacién, materiales, instalaciones, consumos, emisiones...),
buscando la méxima reduccién de consumo de energfa y la minima emisién de GEL

En cuanto a la redaccién de los proyectos de obra nueva, se estd valorando la inclusién
de un profesional certificado segiin alguna de las herramientas disponibles en
certificacién energética (Leed, Breem, Passivehaus o Verde), un paso mds en cuanto a la
busqueda de nuevos criterios de disefio sostenible.

La certificacién VERDE califica de 0-5 hojas. En esta fase inicial, se ha considerado exigir
3 hojas en la certificacién de los proyectos de obra nueva. Hay que tener en cuenta que
0 hojas significa cumplir la normativa (serfa suficiente) y 5 hojas significa tener una muy
alta contribucién sostenible, pero que actualmente tiene una muy fuerte repercusién
econdémica en el sector de la construccién. 3 hojas es un nivel notable de consecucién de
objetivos de desarrollo sostenible con una repercusién asumible y admisible en muchos
aspectos. Esta certificacién se obtendrd en los siguientes proyectos de ejecucion adscritos
a los siguientes organismos:

Secretarfa General de Instituciones Penitenciarias
= CIS Las Palmas
Policfa Nacional
* Comisarfa Provincial de Soria
* Comisarfa Local de Puertollano
Guardia Civil
= Acuartelamiento de Cambados (Pontevedra)
= Comandancia de Zaragoza
= Galerfa de Tiro de la Academia de Baeza (Jaén)
= Acuartelamiento de Fuentesatico (Zamora)

En el caso de reformas, la normativa varfa en cuanto a su aplicacién. Segin las
indicaciones de la administracién destinataria, las actuaciones estdn encaminadas a una
mejor eficiencia energética, la reduccién de emisiones de CO, con la incorporacién de
instalaciones fotovoltaicas para la produccién de electricidad o ACS.

Respecto a las licitaciones, se han incorporado en los contratos de obra, servicio y
suministro condiciones especiales de ejecucién de cardcter medioambiental relativas a la
ejecucién del contrato, asi como en la prictica totalidad de los criterios de adjudicacién
y en los pliegos de prescripciones técnicas particulares.
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Gestion ambiental en obras

Previamente al inicio de la obra se elabora un Plan de Gestién Ambiental mediante el
cual se identifican los impactos ambientales que se generan en la fase de construccidn,
incorporando las medidas mds adecuadas para su prevencidn, correccién o compensacion,
asf como el seguimiento ambiental de la obra con el objetivo de vigilar y controlar que
las actuaciones de la misma causen el menor impacto ambiental posible en el entorno, y
que se garantice el cumplimiento de lo reflejado en el proyecto y las medidas propuestas.

SIEPSE, con el propésito de reducir el impacto que generan sobre el entorno las
instalaciones que construye, estd implementando progresivamente medidas correctoras
que abarcan todo el ciclo de la obra, desde su disefio hasta su entrega final.

La aplicacién de unas medidas u otras depende tanto del tipo de obra como de la fase en
la que se encuentre el proyecto. Como ejemplo se pueden destacar las siguientes:

Aprovechamiento de las infraestructuras existentes:
= Adaptacién de las nuevas infraestructuras a las ya existentes. Es el caso de los
accesos, para los cuales se tiene en cuenta el tipo de via y se intenta aprovechar
trazas ya alteradas o cualquier elemento que pueda resultar compatible.
Antes del inicio de la obra:
= Cerramiento perimetral de la parcela e inspeccién sobre el impacto a la fauna.
* Formacién medioambiental del personal de la obra.
= Sistemas de recogida de efluentes.
* Instalacidn de barreras de retencién de sedimentos.
= Andlisis exhaustivo de los materiales de construccién existentes en el mercado.
Durante la ejecucién de la obra:
* Adecuado uso y mantenimiento de la maquinaria.
= Planificacién de una recogida periddica y selectiva de residuos, con definicién
de un punto limpio.
= Recuperacién del material de envasado y de los productos usados, suministro
de bienes en recipientes reutilizables o el reciclado de los deshechos que se
generen durante la ejecucién del contrato.
= Tratamiento in situ de las aguas residuales por medio de fosa séptica estanca.
Tras la ejecucién de la obra:
= Limpieza del entorno afectado.
= Restitucién geomorfoldgica y eddfica de los terrenos.
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ACTIVIDAD MEDIOAMBIENTAL

Centro Penitenciario de Soria

En noviembre del 2020 se adjudicé nuevamente el servicio de mantenimiento de
las zonas verdes de la parcela del Centro Penitenciario de Soria, para continuar con
el mantenimiento de la integracién paisajistica llevada a cabo.

Certificacién Energética

Se ha llevado a cabo la redaccién de la documentacién necesaria del certificado de
eficiencia energética para la inscripcidn registral de las siguientes infraestructuras

penitenciarias: CIS de Almerfa y la Unidad de Madres de Tenerife.
Tramitaciones ambientales

El 6 de octubre de 2020 se publicé en el BOJA la Resolucién de 16 de septiembre
de 2020, de la Delegacién Territorial de Agricultura, Ganaderfa, Pesca y Desarrollo
Sostenible en Cddiz, por la que se otorga la Autorizacién Ambiental Unificada para
el proyecto «Centro de internamiento de extranjeros», en el término municipal de

Algeciras (Cddiz).
Se ha tramitado ambientalmente el Estudio de Detalle de la parcela TS5 del Plan

Parcial «Arroyo de Meaques» en Pozuelo de Alarcén (Madrid) ante el érgano
competente.
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GESTION MEDIOAMBIENTAL EN OFICINAS

El compromiso medioambiental de SIEPSE estd presente en todos los dmbitos de
actuacion. Si bien es cierto que es en las infraestructuras donde se presta una especial
atencion a las intervenciones realizadas por su incidencia directa sobre el entorno,
también se trabaja en las propias instalaciones de la Sociedad aun cuando el impacto
ambiental producido no es significativo. En concreto, y siguiendo con la politica iniciada
en afios precedentes, se ha seguido apostando por el desarrollo de medidas y buenas
précticas que contribuyen a disminuir los consumos y la generacién de residuos,
destacando:

= Oficina sin papeles: mejora de la gestion documental, mayor seguridad de la
informacién y reduccién del consumo y residuo de papel.

* Gestidn de residuos de oficina: recogida selectiva de residuos en los contenedores
habilitados en el propio edificio para su retirada adecuada al punto limpio
municipal o gestién por empresa especializada externa.

* Gestién de otros residuos generados durante el tiempo de descanso o comida,
que deben separarse y depositarse en el contenedor adecuado.

* Movilidad sostenible: medidas encaminadas a la disminucién del uso de vehiculo
privado como las ayudas al transporte publico o el uso de la videoconferencia
para las reuniones.

= Compras verdes: eleccién de proveedores valorando criterios de sostenibilidad.
Ejemplo de ello es el servicio de limpieza verde o la adquisicién de material
informdtico a proveedores con compromisos medioambientales.

* Reduccién de los consumos energéticos: sustitucién de las luminarias por LED
y reposicién de los sistemas informdticos por otros mds eficientes.

* Reduccién de la utilizacién de vasos de pldstico sustituyéndolos por otros de
papel reciclado o vidrio.

SIEPSE dispone de un Manual de Buenas Pricticas Medioambientales que incorpora
informacién relativa a los siguientes aspectos:

* Consumo de recursos naturales

* Consumo de material de oficina
* Produccién y gestién de residuos
* Movilidad

* Compra de mobiliario y equipamiento
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Este es el octavo afio que SIEPSE publica su Memoria de Responsabilidad Social
Empresarial, complementaria al Informe Anual, elaborada de conformidad con la guia
Global Reporting Initiative (GRI), siguiendo los principios y contenidos definidos en
GRI Standards. Su contenido hace referencia al desempefio de la empresa en el ejercicio
2020 y cubre todas las actividades de la organizacién, dando prioridad a los asuntos
detectados en el andlisis de materialidad.

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario

102-1 Nombre de la empresa Sociedad de Infraestructuras y
Equipamientos Penitenciarios y de la
Seguridad del Estado S.M.E., S.A. (SIEPSE)

102-2  Actividades, marcas, productos y Pdgs. 9-13, 18-21, 29-36

servicios

102-3 Ubicacién de la sede Calle Claudio Coello, 31, 28001 Madrid
102-4 Ubicacién de las operaciones Pégs. 30-36
102-5 Propiedad y forma juridica Sociedad de Infraestructuras y
Equipamientos Penitenciarios y de la
Seguridad del Estado S.M.E., S.A. - Pdg. 17
102-6 Mercados y servicios (con desglose Pégs. 30-36
geogrifico, por sectores y tipos de
clientela y beneficiarios)
102-7 Tamano de la organizacién Pég. 52
102-8 Informacién sobre empleados y otros  Pdg. 52
trabajadores
102-9 Cadena de suministro Pdg. 47
102-10  Cambios significativos en la No ha habido cambios significativos
organizacion y su cadena de
suministro
102-11  Principio o enfoque de precaucién Pdgs. 45-46
102-12  Iniciativas externas Pdgs. 45-46
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GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pdgina / Comentario

102-14  Declaracién de altos ejecutivos responsables Pdgs. 3-4
de la toma de decisiones

102-15  Impactos, riesgos y oportunidades Pdgs. 3-4
principales
GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario
102-16  Valores, principios, estdndares y normas de  Pdgs. 43, 45-46
conducta
GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario
102-18  Estructura de la gobernanza Pdgs. 14-16

102-38  Relacion entre el incremento porcentual de 6,55
la retribucién total anual de la persona
mejor pagada con el incremento porcentual
de la retribucién total anual media de la
plantilla

102-39  Retribucién total media de la plantilla (sin = 55.907,11€
contar la persona mejor pagada y teniendo
en cuenta al personal fuera de convenio)

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario

102-40  Lista de los grupos de interés Pdg. 44

102-41  Porcentaje de personas empleadas cubiertas 93 %
por convenios colectivos

102-42  Identificacidn y seleccidn de grupos de Pdgs. 44-45

interés

102-43  Enfoque para la participacién de grupos de  Pdgs. 44-45

interés

102-44  Temas y preocupaciones clave mencionadas Pdg. 45
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GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario

102-45  Entidades incluidas en los estados Informe de cuentas 2020
financieros consolidados

102-46  Definicién de los contenidos de los Pdg. 43, 65
informes y las Coberturas del tema

102-47  Lista de temas materiales Pdg. 43

102-48  Reexpresion de la informacién Pdg. 65

102-49  Cambio en la elaboracién de informes Pdg. 65

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pdgina / Comentario

102-50  Periodo objeto del informe 2020

102-51  Fecha del dltimo informe 2019

102-53  Punto de contacto para preguntas sobre  Calle Claudio Coello, 31, 28001 Madrid
el informe htep://www.SIEPSE.es/contacto

102-54  Declaracién de elaboracién del informe  Pdg. 65

102-55  de conformidad con los estdndares GRI

102-56  Verificacién externa No se verificard externamente en 2020

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pédgina / Comentario

201-1 Valor econémico directo generado y Informe de cuentas 2020 - Pdg. 25
distribuido

201-3 Cobertura de las obligaciones derivadas ~ SIEPSE no tiene plan de prestaciones
de su plan de prestaciones

201-4  Ayudas econdmicas otorgadas por entes  Informe de cuentas 2020, 0

del gobierno

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario

202-1 Ratio del salario de categorfa inicial No hay diferencias de salario por género
estdndar por sexo frente al salario
minimo local

202-2 Proporcidn de altos ejecutivos 100 %

contratados en la comunidad local
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GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario

203-1 Inversién en infraestructuras y 43.873.270,66€ - P4g. 25
servicios apoyados

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario
204-1 Proporcién de gasto en proveedores 31.364.387,05 € - Pdg. 25
locales

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos 100 %
relacionados con la corrupcién

205-2 Comunicacién y formacién sobre  Pdgs. 45-47
politicas y procedimientos
anticorrupcién
205-3 Casos de corrupcién confirmados y No se ha detectado ningtin caso de corrupcién

medidas tomadas

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario
307-1 Incumplimiento de la legislacién y  No se ha incumplido ninguna normativa,
normativa ambiental 0€ coste

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pédgina / Comentario

401-1  Nuevas contrataciones de 2, 1 hombre y 1 mujer entre 30 y 50 afios
empleados y rotacién de personal

401-2  DPrestaciones sociales a los Pdg. 54
empleados

401-3  Permiso parental 0 hombres con permiso de paternidad en 2020

0 mujeres con permiso de maternidad en 2020
0% de las personas con permiso han regresado

al trabajo

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario

403-1 Porcentaje de plantilla representada 0%
por Comités de Seguridad y Salud
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403-2 Tipos de accidentes y tasas de 0 accidentes en 2020
frecuencia de accidentes, enfermedades 0 muertes
profesionales, dfas perdidos, absentismo
y ntimero de muertes por accidente
laboral o enfermedad profesional

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pdgina / Comentario

404-1 Media de horas de formacién al afio Pdg. 53 - 16,61 horas/empleado

por empleado

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de Pdg. 53
los empleados y programas de ayuda a
la transicién

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pdgina / Comentario

405-1 Diversidad en érganos de gobiernoy ~ Pdg. 52
empleados

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pdgina / Comentario
406-1  Casos de discriminacién y acciones No se ha detectado ningtn caso de
correctivas emprendidas discriminacién

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario

413-1 Operaciones con participacién de la 100 %
comunidad local, evaluaciones del
impacto y programas de desarrollo

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pdgina / Comentario

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas  No se han recibido reclamaciones
a violaciones de la privacidad del cliente
y pérdida de datos del cliente

GRI Sts.  Resumen / Descripcién Pégina / Comentario

419-1 Incumplimiento de las leyes y No se ha incumplido ninguna normativa
normativas en los dmbitos social y 0€ de coste
econémico
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