Sociedad Estatal
Infraestructuras
y Equipamientos
Penitenciarios

SIEP

informe anual SIEP 2005



CREDITOS

informe anual SIEP 2005

Sociedad Estatal Infraestructuras
y Equipamientos Penitenciarios

Paseo de la Castellana, 141 - 3 pl. ® 28046 Madrid

T.:91444 47 50 ® F: 91 594 53 15

Primera edicion:
Mayo 2006

Tirada:
1.000 ejemplares

Disefio y maquetacion:
Atenea Comunicacion, S.A.

Reservados todos los derechos.

El contenido de esta publicacion

no puede ser reproducido,

ni en todo ni en parte, ni transmitido,
ni registrado por ningun sistema

de recuperacion de informacion,

en ninguna forma ni por ningun medio,
sin el permiso expreso y escrito

de la entidad SIEP.



10
10
10
10
"
"
14
18
22
26

30

36
42
46
50
50
52

53
54

10.
11.

Carta del Presidente

SIEP

2.1. Quiénes somos
2.2. Mision

2.3. Vision

2.4. Principios de actuacion
2.5. Estructura organizativa

El sistema penitenciario espanol
Infraestructuras y equipamientos: planificacion
Areas de actividad

Presencia Territorial

Plan de Nuevas Infraestructuras Penitenciarias
(PLANIP) 2005-2012

Compromisos medioambientales. Ecoeficiencia.
Organos de Gobierno

Hechos relevantes

Indicadores. Estados financieros

11.1. Balance

11.2. Cuenta de resultados

11.3. Ratios
11.4. Registros y certificaciones






Carta del Presidente

2005

QLAY

Wy




informe anual SIEP 2005

2005

UN ANO CLAVE PARA SIEP

2005 ha sido un afio clave y
decisivo para el futuro de la
compaiiia, la Sociedad Estatal
Infraestructuras y Equipamien-
tos Penitenciarios, SIEP empre-
sa publica que tiene por objetivo
principal la promocion de las
nuevas infraestructuras y equi-
pamientos del sistema peniten-
ciario de competencia estatal.
Tres hitos fundamentales son
los que han marcado el ejercicio
de la empresa para su desarrollo
corporativo: Plan Estratégico,
Plan de Nuevas Infraestructuras
Penitenciarias y Programa de
Desarrollo de nuevos mercados
y productos.

Cuando en 2004 el Consejo de
Administracion de SIEP aprobo
el Plan Estratégico, primero en
la historia de la empresa, nos
propusimos, entre otros retos
fundamentales, modificar los
criterios de gestion y utilizar
todas aquellas técnicas y for-
mulas de gestion empresarial
que nos permitieran mayores
niveles de eficacia y eficiencia.
El resultado en 2005 ha sido
enormemente positivo: 7,3 mi-
llones de euros de beneficios.
Esto supone que la compaiiia
ha sido capaz de autofinanciar-
se sobradamente, sin que nues-
tro accionista, el Estado, haya
tenido que recurrir a ampliacio-
nes de capital para compensar
las pérdidas por gestion ordina-
ria, como asi venia sucediendo
tradicionalmente. Y ello a pesar
de que 2005 ha sido un afo
importante respecto al incre-
mento de gasto de explotacion,
tanto ordinario como extraordi-
nario: incrementos en la planti-
Ila fija, nuevos recursos telema-
ticos, nuevas instalaciones y
oficinas, procesos de formacion
y cualificacion... La companiia

ha obtenido unos ingresos his-
toricos que han permitido fi-
nanciar el crecimiento y las
nuevas acciones y desarrollos
corporativos. Basicamente a
través de tres politicas activas:
politica de costes internos, poli-
tica de gestion de activos finan-
cieros y politica de gestion de
activos patrimoniales (bienes
raices).

Es de resefiar que Dun & Brad-
street, el lider mundial de servi-
cios de informacion comercial,
financiera y de marketing sobre
empresas asi como de servicios
de racionalizacion de datos,
consultoria y purchasing, ha
incluido a SIEP en el Prestige
Ranking Book con una califi-
cacion "5A1" Este reconoci-
miento que se otorga al nivel
mas alto de capacidad finan-
ciera y patrimonio netoy a las
compafias de riesgo minimo
nos asegura las transacciones
comerciales y posibilita opera-
ciones a medio y largo plazo
con total sequridad para pro-
veedores y clientes.

La aprobacion en 2005 por el
Consejo de Ministros de un
Plan de Nuevas Infraestruc-
turas Penitenciarias, modifi-
cando el Plan de Amortizacion
y Creacion de Centros Peniten-
ciarios de 1991, supone para
SIEP tanto un reto como una
oportunidad. Un reto, en tanto
que se trata de un plan, que
en SIEP hemos concretado co-
mo PLANIP 2005-2012, que es
el mas ambicioso de nuestra
historia penitenciaria en lo
referente a infraestructuras y
equipamientos. Y una opor-
tunidad, en cuanto nos obliga
como compafia a desarrollar
nuevos productos, innovar de-

cisivamente sobre los ya exis-
tentes y, en general, a poner
la gestion del conocimiento
como proa de todas nuestras
politicas y acciones.

Con financiacién de tipologia
diversa, garantizada por el Es-
tado, el PLANIP requerira un
esfuerzo inversor en el entorno
de dos mil millones de euros.
El resultado de estas inversio-
nes se vera en toda Espafa,
particularmente alli donde la
Administracion Penitenciaria
tiene las mayores necesidades
en cuanto a nuevas infraes-
tructuras. Me refiero a nuevos
Centros Penitenciarios Tipo
(auténticas ciudades peniten-
ciarias), Centros de Insercion
Social (para cumplimientos de
tercer grado y regimenes abier-
tos), Unidades de Madres y
Unidades de Custodia Hospita-
larias, amén de otros productos
complementarios.

El desarrollo del PLANIP supon-
dra la creacion de mas de 18.000
nuevas celdas funcionales. Al
final del periodo, Espafia habra
completado en gran medida su
politica modernizadora, iniciada
con el Plan de 1991 y que se re-
mata ahora con este nuevo Plan
2005-2012.

SIEP es una compaiiia de co-
nocimiento. Nuestro valor fun-
damental es nuestro know how
en todo lo referente a las infra-
estructuras penitenciarias.
Somos especialistas en el ciclo
completo de los productos:
eleccion de ubicacion, adqui-
sicion de suelos, tramitacion
juridico-urbanistica, disefio del
producto, promocion (licitacion
y construccion) del producto,
equipamiento, training con el
cliente y, finalmente, entrega
llave en mano. Esta experiencia
acreditada nos ha abierto en
2005 las puertas de la expan-
sion internacional con un pro-
yecto de ejecucion de un cen-
tro penitenciario en Venezuela.

El papel de SIEP es el de socio
tecnologo, es decir, aportamos



soluciones penitenciarias sobre
infraestructuras a los gobiernos
que lo demandan. En este sen-
tido, en SIEP estamos ya desa-
rrollando nuevos proyectos para
Venezuela, Ecuador, Uruguay,
entre otros estados. Algunos de
estos proyectos presentan un
enorme calado y provocaran
cambios fundamentales para
los sistemas de centros peniten-
ciarios de estos paises.

En este campo de ampliacion
de mercados, debo resaltar
también la estrecha relacion
con la Administracién Peniten-
ciaria de Catalufia, a la que
hemos asesorado en diversos
aspectos relativos a nuevas in-
fraestructuras penitenciarias
en su territorio competencial.

También, como proyecto, espe-
ramos en un futuro inmediato
establecer lazos, como tecno-
logos, con otras Comunidades
Autdnomas en materias de su
competencia, singularmente en
materia de promocion de cen-
tros de menores, area de im-
plantacion en la que creemos
que podemos aportar un alto
valor afiadido como consecuen-
cia de nuestros conocimientos
en materia de centros peniten-
ciarios, tantos cerrados como
abiertos.

En cuanto al desarrollo de pro-
ductos, SIEP ha acometido en
2005 una politica decisiva de
innovacion y desarrollo que
afecta a diversos aspectos de
la actividad y los productos.
En primer lugar, importantes
redisefios en los Centros Tipo,
conservando el alma del mo-
delo, con el objetivo de que el
producto sea mas eficiente en
su explotacion final por el ad-
ministrador penitenciario. En
esa misma linea, y avanzando
con criterios de arquitectura
sostenible y ecoeficiente,
hemos incorporado sistemas
de energias renovables. Nos
sentimos muy satisfechos por
ser pioneros, en centros peni-
tenciarios, en la incorporacion
en fase de disefio y promocion

de sistemas de produccion de
Aguas Calientes Sanitarias
(ACS) provenientes de energia
solar. Cada uno de nuestros
nuevos Centros Tipo cuenta
con un sistema de captacion
de energia solar, lo que redun-
dard, en el momento de ex-
plotacion final de los Centros,
en ahorros de energias de ori-
gen fosil superiores al 40%.
En el mismo sentido, realiza-
mos un esfuerzo importante en
el tipo y calidad de las Esta-
ciones Depuradoras de Aguas
Residuales (EDAR), con posibi-
lidad de reaprovechamiento de
parte de los recursos hidricos.

Ademas, estamos estudiando
nuevas posibilidades con nue-
vos materiales, nuevos diseios
y nuevos equipamientos, tanto
en aspectos y materiales basi-
cos (hormigones, aceros...) co-
mo en materiales de confort,
comunicaciones, sequridad y
equipamientos industriales.
Finalmente, estamos redefi-
hiendo el diseiio de nuestros

CARTA DEL PRESIDENTE

productos estrella y, a la vez,
creando nuevos productos,
partiendo de las necesidades
de nuestros clientes, aportan-
doles soluciones en todas las
materias (tratamiento, sequ-
ridad, comunicaciones, talleres
productivos...).

Como Presidente, solo me resta
transmitir el orgullo de dirigir
esta compafia compuesta por
un fenomenal equipo de perso-
nas. No pueden existir compa-
fiias sin liderazgo, sin alma, sin
proyecto, sin objetivos... pero
nada se podria hacer en una
empresa sin personas: en ellas
reside el talento, la imaginacion,
la ambicidn, el esfuerzo... Somos
las personas las que hacemos
el mundo y somos las personas
las que hacemos "empresa”. Por
tanto, vaya mi reconocimiento
mas sincero hacia todos los
trabajadores de SIEP: |a aplica-
cion de su talento sera siempre
la garantia de éxito de la com-
pafia en todo aquello que se
proponga.

30\(&:#\0 Qa_s'fro

Presidente

No pueden existir companias
sin liderazgo, sin alma,

sin proyecto, sin objetivos...
pero nada se podria hacer

en una empresa Sin Personas...
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LA SOCIEDAD ESTATAL
DE INFRAESTRUCTURAS
Y EQUIPAMIENTOS
PENITENCIARIOS (SIEP)

Es una Sociedad Estatal de las
previstas en la Ley General Pre-
supuestaria, y fue creada por
Acuerdo de Consejo de Minis-
tros de 21 de febrero de 1992.
Su duracion es indefinida, tras
el acuerdo de la Junta de Ac-
cionistas de fecha 7 de octubre
de 1999. Al cierre de este ejer-
cicio tiene su domicilio social
en Madrid, en Paseo de la Cas-
tellana, n° 141, Planta 3.

2.1. ¢:QUIENES
SOMOS~?

La Sociedad Estatal de Infraes-
tructuras y Equipamientos Pe-
nitenciarios (SIEP), es una en-
tidad publica empresarial, con
forma juridica mercantil (socie-
dad anonima), cuyas acciones
estan suscritas integramente
por el tenedor publico a tra-
vés de la Direccion General del
Patrimonio del Estado (Minis-
terio de Economia y Hacienda).
La adscripcion funcional en
cuanto a la politica de la com-
pafia corresponde al Ministerio
del Interior, en tanto que es
Administracion competente en
materia penitenciaria.

SIEP basa sus principios de ac-
tuacion en dos postulados ba-
sicos:

1°. Articulo 25.2. de la Cons-
titucion Espafola

Las penas privativas de libertad
y las medidas de sequridad es-
taran orientadas hacia la reedu-
cacion y reinsercion social y no
podran consistir en trabajos for-
zados. El condenado a pena de
prision que estuviere cumpliendo
la misma gozara de los derechos
fundamentales de este capitulo, a
excepcion de los que se vean ex-
presamente limitados por el conte-
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nido del fallo condenatorio, el
sentido de la pena y la Ley Peni-
tenciaria. En todo caso tendra de-
recho a un trabajo remunerado y
a los beneficios correspondientes
de la Seguridad Social, asi como
al acceso a la cultura y al desa-
rrollo integral de su personalidad.

2°. Articulo 19 Ley Organica
General Penitenciaria.

1. Todos los internos se alojaran
en celdas individuales. En caso
de insuficiencia temporal de
alojamiento o por indicacion
del médico o de los equipos
de observacion y tratamien-
to, se podra recurrir a depen-
dencias colectivas.

2. Tanto las dependencias des-
tinadas al alojamiento noc-
turno de los recluidos, como
aquellas en que se desarrolle
la vida en comun, deberan sa-
tisfacer las necesidades de la
higiene y estar acondicionadas
de manera que el volumen de
espacio, ventilacion, agua,
alumbrado y calefaccion se
ajuste a las condiciones cli-
maticas de la localidad.

2.2. MISION

SIEP actua como instrumento
del Estado para gestionar el
"Plan de Amortizacion y Crea-
cion de Centros Penitenciarios”,
con el fin de construiry equipar
nuevos centros penitenciarios
para cumplir los objetivos mar-
cados en la Ley General Peni-
tenciaria.

Sus relaciones con las diferen-
tes partes interesadas (Go-
bierno, Ministerio del Interior,
Direcciones Generales de Ins-
tituciones Penitenciarias y de
Patrimonio del Estado, Comu-
nidades Auténomas, Ayunta-

mientos, adjudicatarios, provee-
dores...) estan basadas en la
lealtad y la cooperacion, la clari-
dad en las propuestas que se
efectuen, la busqueda del acuer-
do y el rechazo al conflicto, la
transparencia y la asuncion de
las responsabilidades que son
de su competencia.

2.3. VISION

SIEP orienta sus actuaciones
a la consecucion de los obje-
tivos que le son propios, cons-
truir y equipar los centros peni-
tenciarios para asi cumplir los
objetivos marcados en la Ley
General Penitenciaria. Las ca-
racteristicas que definen el de-
sempefo de su trabajo son:

/ La eficacia en la ejecucion
de los proyectos.

/ La agilidad en |a respuesta
a las necesidades que se le
demandan.

/ El rigor en el control del
gasto.

/ El compromiso con sus pro-
veedores.

/ El dialogo con sus grupos
de interés.

/ La flexibilidad v polivalencia
de su estructura organizativa.

/ La fiabilidad en sus com-
promisos.

/ La competencia de los pro-
fesionales que conforma su
plantilla.

A partir de la experiencia acu-
mulada desde su fundacion, se
plantea también otros retos:

/ Remodelacion o rehabilita-
cion de centros penitencia-
rios existentes.

/ Promocion de otros centros
que pudiera precisar la
Administracion Espafiola
(centros de internamiento,
centros de menores, centros



de seguridad, centros
policiales...).

/ Desarrollo de bienes apor-
tados a la sociedad, cons-
truyendo y comercializando
en los suelos disponibles
para su posterior venta.

/ Auditoria internacional de
proyectos de implantacion
penitenciaria.

24.
PRINCIPIOS
DE ACTUACION

SIEP promueve centros peniten-
ciarios eficientes, dotados con
tecnologias, materiales y equi-
pamientos de vanguardia. Inno-
vacion y arquitectura sosteni-
ble al servicio del sistema peni-
tenciario espafiol.

SIEP es una organizacion cuyos
principios de actuacion se
asientan en:

La honestidad.

La integridad.

La orientacion al cliente.

El trabajo en equipo.

La transparencia en la gestion

tanto publica como a la propia

organizacion.

® |ainnovacion y creatividad

® |aanticipacion a las necesi-
dades futuras.

® |a capacidad de propuesta.

® |arapidez en la respuesta.

® |a cooperacion y apoyo a

sus clientes.

2.5.
ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

PRESIDENCIA

Es el maximo responsable de
la Compaiiia, siendo sus fun-
ciones las contempladas en los
Estatutos de la Sociedad y en
los poderes que tiene delega-
dos. Preside el Consejo de Ad-
ministracion y desempefa el
primer nivel ejecutivo de la
compafia.

SOCIEDAD ESTATAL INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS PENITENCIARIOS

DIRECCION GENERAL

Depende directamente del
Presidente. La Direccion
General lleva a cabo las fun-
ciones de alta direccion de la
empresa. Tiene a su cargo la
coordinacion y supervision
directa de las direcciones de
Recursos Corporativos y de
Infraestructuras. Desempena
el segundo nivel ejecutivo de
la compafiia.

DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURAS

En dependencia del Director
General, le corresponde llevar
a cabo la coordinacion de los
siguientes departamentos:

e (Qbrasy Proyectos
® Gestion Patrimonial

SIEP orienta sus actuaciones

¢ Disefio, Innovacion y Calidad
e (Oficina Técnica.

DIRECCION DE RECURSOS
CORPORATIVOS

Depende del Director General.
Gestiona la direccion adminis-
trativa y economico-financiera
de la sociedad, gestion de per-
sonal y contratacion mercan-
til, dotacion de equipamiento
de los centros penitenciarios,
centros de insercion social vy,
en su caso, de otras infraes-
tructuras penitenciarias. Tiene
a su cargo los departamentos
y servicios de:

® Equipamiento y Promocion
® Control de Gestion

® Administracion

¢ Contabilidad y Presupuestos
¢ Contratacion.

a la consecucion de los

objetivos que le son propios:
construir y equipar los centros
penitenciarios.

PRESIDENCIA

Director de Infraestructuras —

. Dpto. Obras y Proyectos l—
lo. Disefio, Innovacion y Calidl—
l Dpto. Gestion Patrimonial l—

. Unidad de Seguimiento l_

— Director de Recursos Corporativos

ipto. Equipamien]
y Promocion

Oficina técnica

rvicio de Contrataci
ervicio de Asuntos Legal Servicio de Administracion

pansion, Proyeccion, Servicio de Contabilidad
‘omunicacion y Presupuestos

1
[to. Control de Gesti.
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Los proximos anos auguran
un crecimiento sostenido
de la poblacion reclusa,
aungue no en el grado

del Ultimo cuatrienio.



EL SISTEMA
PENITENCIARIO
ESPANOL

El analisis de los recursos actuales
del sistema penitenciario y sus
demandas parten del Plan de
Amortizacion y Creacion de
Centros Penitenciarios (1991),
instrumento a través del cual el
Gobierno ha ido implementando
en el tiempo la renovacion y
homogeneizacion de los centros
penitenciarios. Catorce afios
después, los resultados de aquel
Plan son evidentes, si bien
insuficientes en tanto que en el

periodo 2000-2004 no se produjo
una planificacion adecuada para
hacer frente a los notables
aumentos de poblacion reclusa:
en ese cuatrienio el incremento
de reclusos superd el 30%.

El sistema penitenciario dispone
hoy de una gama de centros
heterogénea, en cuanto a edad
y tipologia edificatoria-peni-
tenciaria, pero también con
notables desequilibrios en cuanto
a la distribucion de plazas. Los
proximos afios auguran un
crecimiento sostenido de la

EL SISTEMA PENITENCIARIO ESPANOL

poblacion reclusa, aunque no en
el grado del ultimo cuatrienio.

Esta situacion origina una de-
manda en una triple direccion:

1. Acoger adecuadamente la
nueva poblacion reclusa.

2. Proseguir la homogeneiza-
cion del sistema de centros
como principio fundamental
que permita mayores
eficiencias en el sistema.

3. Amortizar definitivamente
los centros obsoletos.

15
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

La planificacion estratégica vy,
como consecuencia de ésta,
el desarrollo de programas
operativos en el ambito de las
infraestructuras penitenciarias
se ha convertido en las ultimas
décadas en un elemento di-
ferenciador en la evolucion
de los sistemas penitenciarios
de nuestro entorno politico,
social y econdémico. Junto a
la modernizacion de los centros,
en lo referente a los modelos
arquitectonicos y a los regime-
nes de explotacion economico-
administrativa, se ha producido
en paralelo un notable incre-
mento de la poblacion reclusa,
como consecuencia de causas
diversas, solas o combinadas
entre ellas, y en grados diferen-
tes segun qué paises 0 zonas,
y aun con contrastes dentro de
un mismo territorio adminis-
trativo.

A partir de los afios ochenta y
hasta el momento actual, puede
advertirse una gama de causas
tales como endurecimiento de
las politicas criminales, fend-
menos inmigratorios no
controlados o regulados, cronifi-
cacion o incremento de estratos
de exclusion social, internacio-
nalizacion de la delincuencia
organizada; sofisticacion
juridica, economica y tecno-

INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS: PLANIFICACION

logica de ciertas formas delin-
cuenciales, entre otras. Por
tanto, la poblacion sometida a
penas privativas de libertad ha
aumentado sistematicamente
en los paises de nuestro entorno
politico-social-econdmico, los
unicos con los que efectivamen-
te puede analizarse el fenomeno
de forma comparada por ser
escenarios homologables desde
el punto de vista del trata-
miento penal y penitenciario.
Si se eligen otros ambitos
territoriales y politicos se
observan situaciones similares
0, €N su €aso, aun mas extremas.
Los Estados Unidos de América
han pasado de 505 internos por
cada cien mil habitantes, en
1992, a 714, en la actualidad,
con una poblacion reclusa total
que ya ha superado la barrera
de los dos millones de internos.
Por lo que se refiere a los paises
del Este europeo, los indices
anteriores superan general-
mente el ratio de 200, con una
punta de lanza en la Federacion
Rusa, con 532 reclusos por cada
cien mil habitantes.

Ademas del dato objetivo que
refiere el incremento de la
poblacion reclusa, lo que nos
interesa como promotores de
nuevas infraestructuras peni-
tenciarias es como ha funcio-
nado el sistema de centros
durante estos ultimos afos, o
formulado mas precisamente:
¢ha sido conforme la planifi-

1992

Inglaterra y Gales 90

Prisiones Europeas

Ratio de internos por 100.000 habitantes

1995 1998| 2003/4

99 125 142

102 1n4 139

Espafia 90
Portugal 93
Holanda 49

Italia 81

Alemania 71

Francia 84

124 146 129
66 85 123
87 85 100
81 96 96
89 86 95

cacion estratégica precedente?
Y, en cualquier caso, el modelo
de centros ha sido el adecuado?
La respuesta a estas preguntas
es bien diversa, segun qué paises
0, €N Su €aso, segun qué admi-
nistraciones penitenciarias. En
el caso espafol la estrategia
formulada por el Gobierno
(1991/92) para el territorio de
su competencia en materia
penitenciaria supuso clara-
mente un éxito en tanto se
cumplieron las previsiones de
incremento de poblacion
reclusa, y solo hasta ese
momento; linea que se rompe
a partir de 1999-2000 y hasta
2004, periodo en el cual conflu-
yen diversos fenomenos, entre
ellos cambios fundamentales
en politica criminal, aumento
de la inmigracion no regulada
e incrementos delincuenciales
en determinados segmentos.

Como consecuencia de esto, en
el periodo 2000 a 2004 la
poblacion reclusa espafiola
experimenta un incremento de
31,9 %, con lo cual quiebra
definitivamente la linea
adoptada en 1991/92, ya que
no se planifican nuevas infra-
estructuras penitenciarias de
alta capacidad, con lo cual, dado
el largo ciclo de vida inicial del
producto (entre cuatro y cinco
afios), los nuevos centros
penitenciarios no estaran
disponibles hasta el bienio
2007/08.
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AREAS DE
ACTIVIDAD

Las actividades que desarrolla
SIEP son:

Construccion de nuevas infra-
estructuras penitenciarias con
el fin de igualar la oferta y de-
manda de plazas: centros peni-
tenciarios, centros de insercion
social, remodelacion y amplia-
cion, mejoras en centros ya
construidos, unidades de
madres, unidades hospitalarias...

Amortizacion de centros pe-
nitenciarios obsoletos para fi-
nanciar la construccion de
otros nuevos.

Homologacion del disefio de
los nuevos centros, racionali-
zando costes y rentabilizando
inversiones de la Administra-
cion.

Asesoramiento internacional
en materia de proyectos y eje-
cucion de construccion de in-
fraestructuras penitenciarias,
conjuntamente con la Admi-
nistracion Penitenciaria.

Enajenacion de centros peni-
tenciarios desafectados del uso
penitenciario.

Gestion y ejecucion del Plan
de Amortizacion y Creacion de
Centros Penitenciarios (PACEP),
a través del cual, el Gobierno
programa y financia la reno-
vacion y homogeneizacion de
los centros penitenciarios.

AREAS DE ACTIVIDAD
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PRESENCIA TERRITORIAL

6.1. (A Corers
INFRAESTRUCTURAS
PROMOVIDAS POR

A Lama

SI EP HASTA 2005 (Pontevedra)

PROYECTOS INICIADOS
POR EL MINISTERIO DE JUSTICIA

Zamora
[ ]

Madrid Ill (Valdemoro) 1992
Madrid IV (Navalcarnero) 1992
Villabona (Asturias) 1992
Picassent (Valencia) 1993
Melilla 1993

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
DE NUEVOS CENTROS PENITENCIARIOS

Madrid V (Soto del Real) 1995
Topas (Salamanca) 1995
Huelva 1996
Albolote (Granada) 1997
La Moraleja. Duefias (Palencia) 1997
Telxeiro (A Corufa) 1998
A Lama (Pontevedra) 1998
Madrid VI (Aranjuez) 1998
Mallorca 1999
Ledn 1999
Cordoba 2000
Algeciras 2000
Segovia 2000
Zaragoza 2001
Villena (Alicante) 2002
Cordoba

CENTROS DE INSERCION SOCIAL

Huelva
Zamora 2003 .
Salamanca 2003
Jerez de la Frontera 2004
Zaragoza 2004
Cordoba 2004
Ciudad Real 2004 ,
Huesca 2005
Leon 2005 Jerez de la Frontera

&
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o Villabona
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PLAN DE NUEVAS
INFRAESTRUCTURAS
PENITENCIARIAS

-PLANIP-
2005-2012

El Plan de Nuevas Infraestruc-
turas Penitenciarias (PLANIP)
es un documento técnico ela-
borado por SIEP en el que se
recogen las modificaciones del
Plan de Amortizacion y Crea-
cion de Centros Penitenciarios,
aprobadas por el Consejo de
Ministros en diciembre de 2005.
Por tanto, es de nuevo la pla-
nificacion la que se convierte
en el centro de nuestro modelo,
como vya lo fuera en 1991-92,
previendo los escenarios ade-
cuados en el tiempo de forma
que en el futuro, sea cual fuere
la evolucion de la poblacion
penitenciaria y sea cual fuere
la politica criminal-penal im-
pulsada por el Gobierno, la pla-
nificacion permita dar respues-
tas en tiempo y forma, con
eficacia y eficiencia, evitando
en materia tan sensible como
es la penitenciaria tanto la
improvisacion como las urgen-
cias no programadas, o lo que
es igual, avanzando hacia ob-
jetivos penitenciarios amplia-
mente compartidos.

El PLANIP parte del estudio de-
tallado de lo sucedido en las
ultimas décadas, toma como
punto de partida el producto
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estrella desarrollado por SIEP
(el Centro Penitenciario Tipo),
al que ahora se suman toda
una serie de innovaciones cons-
tructivas y tecnoldgicas; propo-
ne nuevas soluciones para
problemas funcionales y mate-
riales no resueltos anterior-
mente, establece un horizonte
en razon de las proyecciones
realizadas por la propia Admi-
nistracion Penitenciaria y, ante
todo, tiene omnipresente el
desideratum establecido no
solo por las leyes penitenciarias
sino también por el Gobierno
en cuanto que programa
politico: el objetivo de ocu-
pacion de un recluso por celda.

El PLANIP atiende a un triple
objetivo:

1. Rebajar los ratios actuales
de ocupacion en los centros
penitenciarios.

2. Asumir los incrementos de
poblacion penitenciaria.

3. Asumir la amortizacion de
antiguos centros obsoletos.

En consecuencia, las nuevas
plazas penitenciarias vendran a
cubrir tales objetivos: dar
cabida a los nuevos reclusos,
sustituir plazas amortizadas
en centros obsoletos e incre-
mentar plazas de forma general
a fin de rebajar los ratios de
ocupacion.

7.1.
FINANCIACION
DEL PLAN

La prevision total de inversion
para el periodo previsto en
el Plan (2005-2012) esta
en torno a 2.075 millones
de euros. Este importe se
ingresara en su mayor parte
mediante aportaciones dine-
rarias de capital del Estado y
el resto con los ingresos
procedentes de la enajenacion
de inmuebles, que previa-
mente seran aportados a SIEP
procedentes del patrimonio
del Estado.

7.2.

NUEVOS
PRODUCTOS,
NUEVOS
PROGRAMAS

Nuevos productos y nuevos
programas para necesidades
no resueltas y/o necesidades
nuevas del sistema penitencia-
rio. Este ha sido uno de los
principales leit motiv del Plan.
Las necesidades no resueltas
durante la década anterior se
concretan, aparte de la insufi-
ciente creacion de plazas para
todo el sistema, en los desequi-
librios extremos en determina-
dos ambitos territoriales, lo que
impide a la Administracion Pe-
nitenciaria cumplir con uno de
los principios legales y de trata-



miento mas substanciales,
como es que los reclusos
cumplan las penas privativas
de libertad en sus zonas de
arraigo. En ese sentido, el
PLANIP dedica un capitulo de
Planificacion Singular a
recoger las propuestas para
los territorios no peninsulares:
Canarias, Ceuta y Baleares,
con el propdsito de incidir en
ellas, especialmente dadas las
dificultades historicas para la
renovacion de infraestructuras
en dichas zonas, recurriendo,
si fuese necesario, a procesos
juridico formales singulares
al objeto de lograr una
eficacia que hasta el momento
no ha sido alcanzada.

Respecto a la Planificacion
General, el PLANIP dedica un
esfuerzo preferente para
aquellas zonas en las que se
dan alguna de las siguientes
situaciones:

a. Gran numero de reclusos fue-
ra de sus zonas de arraigo.

b. Zonas con prevision de alto
crecimiento de la poblacion
reclusa.

c. Zonas con centros peniten-
ciarios obsoletos y dificil-
mente gestionables.

Se configuran cuatro zonas ba-
sicas: Norte, Levante, Sur y
Centro, en las que se concen-
tran los nuevos grandes centros

PLAN DE NUEVAS INFRAESTRUCTURAS PENITENCIARIAS -PLANIP- 2005-2012

penitenciarios. Todo ello com-
pletado con una revision de los
modelos de Centro de Insercién
Social, su extension a demanda
de la Administracion peniten-
ciaria y la creacion ex novo de
Unidades de Madres.

La respuesta a todos los pro-
blemas planteados por los
gestores penitenciarios ha
requerido el desarrollo de
nuevos productos, especial-
mente la diversificacion del
Centro Penitenciario Tipo
(CPT), con mejoras notables
en su modelo basico y la im-
plementacion de dos nuevas
versiones para situaciones
estrictamente singulares
(no a demanda), es decir,
por causas de indole técnico
(topograficas, urbanisticas,
energéticas, hidricas, comu-
nicativas, de sequridad, entre
otras).

7.3.
TRATAMIENTO,
INNOVACION

Y SEGURIDAD
DEL ESTADO

El PLANIP, con sus objetivos
especificos y complementarios,
trata de conjugar en armonia
estas tres categorias:

a. Tratamiento penitenciario
moderno.

b. Innovacion constructiva y
tecnologica.

c. Seguridad del Estado.

La politica de tratamiento de
la Administracion Penitenciaria
es la base del sistema: un trata-
miento adecuado que, tal y
como establece |a Ley Organica
General Penitenciaria, tenga
como fin la reeducacion y
la reinsercion social de los
penados.

Esta finalidad ha de ser compa-
tible con la también prevista
en la propia Ley: la retencion
y custodia de detenidos, presos
y penados. Y para ambas fina-
lidades, la arquitectura peni-
tenciaria integral ha de sequir
aportando innovacion, tanto
en funcionalidad como en
materiales y tecnologias.

Finalmente, ha de considerarse
rigurosamente algo que
también afecta a la promocion
de centros penitenciarios: el
puesto central que el sistema
penitenciario ocupa en las
politicas de seguridad del
Estado como consecuencia de
formas delincuenciales que
afectan especialmente a
esa sequridad (terrorismo,
narcotrafico, bandas interna-
cionales...).

Por tanto, aspectos tales como
la ubicacion, tamafo, funcio-
nalidad, sequridad y tecnologias
de los centros penitenciarios,
deberan tener en cuenta muy
especialmente estos nuevos
requerimientos.

La respuesta a todos los problemas
planteados por los gestores penitenciarios,
ha requerido el desarrollo de nuevos
productos como la diversificacion

del Centro Penitenciario Tipo (CPT)
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CENTROS
PENITENCIARIOS

(en construccion)

C.P. Madrid VII (Estremera)
C.P. Puerto IlI

C.P. Morén de la Frontera
(Sevilla)

C.P. Albocasser (Castellon)

CENTROS
INSERCION SOCIAL

(en construccion)
CIS Alicante
CIS Vigo

(a construir)
Andalucia |
Andalucia Il

Caceres

Cadiz - Algeciras
Castilla - La Mancha |
Castilla - La Mancha Il
Ceuta

Comunidad Valenciana
A Coruna
Fuerteventura

Gran Canaria
Granada

Huelva

Lanzarote

Madrid |

Madrid Il

Madrid Il

Malaga

Mallorca

Murcia

Navarra

Pais Vasco |

Pais Vasco Il

Pais Vasco I
Santander

Segovia

Sevilla

Soria

Tenerife (Isla)

. U.A.R. A Corufa
(a construir)

Baleares (Mahan)
Canarias Il

(Gran Canarias)
Canarias IV
(Fuerteventura)
Centro | (Soria)
Ceuta |

Levante | (Murcia)
Levante I
(Comunidad Valenciana)
Norte | (Pais Vasco)
Norte Il (Navarra)

Norte IIl (Pais Vasco)
Sur - Andalucia

CIS Vigo

UNIDADES
DE MADRES
(a construir)
Andalucia
Baleares
Canarias

Comunidad Valenciana
Madrid

UNIDADES

DE ACCESO
RESTRINGIDO
EN HOSPITALES
PUBLICOS

(en construccion)

U.A.R. Mallorca
U.A.R. A Coruna

(a construir)

17 U.A.R. C.P. Moron

de la Frontera

MEJORAS

EN OTROS
CENTROS

C.P. El Dueso

C.P. Canarias Ill

C.P. Arrecife (Lanzarote)

ANDALUCIA

Andaluci

Valladolid

v

=
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CANARIAS

Lanzarote
Canarias VI ‘

(Fuerteventura)
Fuerteventura

Tenerife

@)

Canarias Il

Gran Canaria (Gran Canaria)
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Pais Vasco I, Il y llI

Norte | y Norte Il
(Pais Vasco)

Baleafes
C.P. Madrid VII : (Mahon)
U.A.R. Mallorca

Mallorca

Levante I BALEARES
(Cdad. Valenciana)

Cdad. Valenciana '

R

COMUNIDAD VALENCIANA

Sur
(Andalucia)

a Ly |l
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Uno de los campos prioritarios
en el desarrollo de los produc-
tos que elabora la compafiia
ha sido el de la eficiencia me-
dioambiental. Se han ido incor-
porando a las diferentes infra-
estructuras una serie de inno-
vaciones que responden a un
firme compromiso de mejoras
medioambientales y, en defi-
nitiva, de promocion de una
arquitectura ecoeficiente y sos-
tenible.

Las instalaciones electrome-
canicas de los Centros Peniten-
ciarios se han desarrollado con
la premisa de utilizar sistemas
y €quipos que nos garanticen
un ahorro energético, compa-
tible con la durabilidad de los
equipos y el grado de con-
fortabilidad necesario en los
establecimientos. Las areas tec-
noldgicas en las que podemos

enfatizar estas medidas son:
instalaciones de electricidad,
de climatizacion e hidraulicas.

INSTALACIONES
DE ELECTRICIDAD

Dentro del area eléctrica se
contemplan las siguientes
actuaciones:

e Baricentro de cargas: Con
este tipo de disefio obte-
nemos menores pérdidas,
con el consecuente ahorro
de energia y una menor
facturacion eléctrica.

¢ Baja caida de tension: Con
unas bajas caidas consequi-
mos reducir pérdidas por
efecto Joule (calentamiento),
con el correspondiente
ahorro energeético.

e Alto rendimiento de maqui-
nas: En las especificaciones
técnicas de los equipos se
definen umbrales de rendi-
miento elevado para obte-
ner la mayor energia posible
de cada uno de ellos. La

eleccion de una maquina
con mayor rendimiento im-
plica una mayor inversion
inicial, pero se compensa en
el ahorro de consumos con-
seqguido.

e Lamparas de bajo consumo:
Se obtiene el mismo nivel de
[Umenes de alumbrado, con
el 70 % menos de energia.

INSTALACIONES ,
DE CLIMATIZACION

Dentro del area de climatiza-
cion se contemplan las siguien-
tes actuaciones:

e Distribucion en anillos: El
Complejo Penitenciario se
disefa con la generacion de
calor en la sala de calderas,
que se encuentra en el edifi-
cio de cocinas, donde recir-
cula por un anillo conocido
como Anillo Primario. Poste-
riormente es distribuido por
la galeria de instalaciones a
todos los edificios, mediante
un sequndo anillo (Secunda-
rio). Finalmente recircula en



el interior de cada edificio
por el conocido “Anillo Ter-
ciario”. La filosofia de anillos
tiene la propiedad de esca-
lonar los incrementos de
consumo desde el propio
consumo hasta la central
de generacion, con dife-
rentes actuaciones en la
gestion. Se obtiene un claro
ahorro del combustible de
las calderas (gas natural o
gasdleo C).

Equilibrado hidraulico: Con
el fin de adecuar los
caudales de agua de calefac-
cion a las necesidades reales
de cada edificio se instalan
valvulas de equilibrado en
los circuitos, para ajustar el
valor exacto del agua que
debe pasar en cada instante
por cada lugar. Se usan val-
vulas termostaticas en todos
los receptores, que interrum-
pen el fluido cuando no es
necesaria su circulacion. De
igual manera se obtiene un
ahorro importante de com-
bustible en calderas.

Recuperadores de calor: Con
el fin de recuperar el calor /

valores de ahorro energetico

combustible

Gas natural

factor de emision CO2 evitados

o) 115.519,69

Ahorro energético anual
energia (Kwh/afio)

Ahorro de emisiones
Kg. de CO; 20 afios.

520.359 KWh/afio

2.310.393,96 Kg.
de CO,

frio saliente de los conductos
de aire en los edificios. Se
intercala en los climatiza-
dores equipos recuperadores
de calor.

Se aprovecha el calor residual
de las calderas de vapor para
precalentar el agua caliente
de cocinas, mediante la
aplicacion de otro intercam-
biador de calor. Se puede
llegar a recuperar hasta el
30 % del calor [frio saliente.

Paneles solares: En los
nuevos proyectos de Centros
Penitenciarios iniciados en
2005 se utilizan por primera
vez colectores solares. Se
lleva a cabo una instalacion
de 700m2 compuesto por
280 paneles, con un volumen
de acumulacion de 35.000 I.
distribuidos por edificios.

Del analisis energético de la
aplicacion de los colectores
en el centro penitenciario y
considerando la utilizacion
del gas natural como com-
bustible prioritario, podemos
desarrollar la siguiente tabla
comparativa. Los valores de

la tabla se corresponden a la
implantacion del sistema de
colectores solares en los
edificios, con el fin de atender
la energia necesaria en el
suministro de agua caliente
sanitaria.

INSTALACIONES
HIDRAULICAS

Se han adoptado las siguientes
premisas de disefo:

® Grupos de bombas de velo-
cidad variable: Se utilizan
equipos llamados “Requla-
dores de velocidad" que
varian su velocidad en
funcion de la demanda de
agua de los consumidores,
es decir, se sigue el consumo
de forma continua.

e Utilizacion de fluxores en
receptores: En los elementos
receptores se utilizan
fluxores temporizados, con
el fin de generar una
conducta de limitacion en
los consumos, fundamen-
talmente en las plazas
penitenciarias.




ECOEFICIENCIA ENERGETICA:
RESULTADOS

Si sumamos todas las actua-
ciones anteriores en las dife-
rentes areas y hacemos un ana-
lisis energético comparativo de
un complejo penitenciario con
las mismas prestaciones pero
ninguna actuacion de ahorro
energético de las mencionadas,
nos encontrariamos que gracias
a estas intervenciones obtene-
mos un Centro Penitenciario
un 40 % mas eficiente, es decir,
se necesitara un 40 % menos
de energia en sus diferentes
formas para atender toda la
demanda.

Otra de las directrices de disefio
es la incorporacion de sistemas
y equipos que disminuyan el
nivel de contaminacion, en
todas sus formas, en los
complejos penitenciarios. Las
areas tecnoldgicas en las que
se ha actuado son: energias
renovables, combustibles,
Edar (estacion depuradora
de aguas residuales) y conta-
minacion luminica.

® Energias renovables:

La utilizacion de colectores so-
lares permitira no solo ahorrar
energia de un combustible
liquido o gaseoso en Kcal/h,
sino también contribuira a la
disminucion de contaminacion
de CO2 a la atmosfera en
2.310.393 Kg, menos en 20
afos.

¢ Combustibles:

Siempre que las infraestruc-
turas de distribucion de la
region lo permiten se utiliza
gas natural como combustible
prioritario. También se llevan
a cabo unas infraestructuras
de hormigon como recipientes
de contencion de los depdsitos
de doble pared de



almacenamiento de gasoleo.
Es decir, se duplica el nivel de
seguridad de contencion de los
combustibles, para evitar en la
mayor medida de lo posible un
vertido descontrolado de éste
fluido.

® EDAR (Estacion Depuradora
de Aguas Residuales): Uno de
los procesos mas representati-
vos en la disminucion de la
contaminacion medioambien-
tal, es el de la proteccion de las
aguas continentales. Con este
fin se lleva a cabo el desarrollo
de una planta de tratamiento
de las aguas residuales que
garantizara la restitucion de los
parametros fisicos, quimicos y
bioldgicos del efluente a los
normales en las cuencas.

El proceso utilizado es el de
tratamiento biologico median-
te canales de oxidacion con la
incorporacion de dos lineas de
agua, para garantizar en todo
momento la continuidad del
proceso. De la extraccion de
los productos de la depuracion
de las aguas residuales, obte-
nemos agua mas fango, con la
posibilidad de su futura madu-
racion para su utilizacion en
la agricultura.

e Contaminacion Luminica:
Uno de los efectos contaminan-
tes y agresores del medioam-
biente es la contaminacién
luminica, por lo que en los
Centros Penitenciarios se han
disenado los sistemas de
alumbrado con un Flujo

Hemisferio Superior instalado
FHSinst, menor a 3.

Uno de los nuevos tratamien-
tos de disefio ha sido dar
respuesta a la proliferacion
de enfermedades dentro de
las instalaciones de un centro
penitenciario. A fin de asistir
a estas circunstancias se actua
en 2 lineas diferenciadas:
tratamiento de aire y preven-
cion de la Legionelosis.

® Tratamiento de aire: En las
instalaciones de ventilacion
del edificio de enfermeria se
crea un area separada para
internos con enfermedades
infectocontagiosas cuyas
caracteristicas de renovacion
del aire, filtrado mediante
equipos HEPA, sobrepresion
de las habitaciones y salas,
han seguido las instrucciones
del CDC “Centers for Disease
Control and Prevention”.

® Prevencion de la Legione-
losis: Con el fin de prevenir
la aparicion de la bacteria
Legionella, se han seguido las
directrices de la norma UNE
100030 IN y las recomenda-
ciones del RITE.
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La composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad
Estatal Infraestructuras y Equipamientos Penitenciarios, S.A.
durante el afio 2005 ha sido la siguiente:

Los 6rganos de Gobierno de la
Sociedad de acuerdo con el ar-
ticulo 8° de los Estatutos So-
ciales, son:

Junta de Accionistas
Consejo de Administracion
Presidente

D. Benigno Castro Martinga

Presidente:

Dna. Tomasa Grande Perez

D. Eduardo Poveda Roda

Dna. Marta Nieto Perez

Dna. Maria Victoria San Jose Villace
Dna. Estrella Pardo Pérez

D. José Luis de Benito Benitez de Lugo
D. David Jiménez Gliick

D. Francisco Javier Sanchez Gallardo
Dna. Maria Rosario Garcia Mahamut

Consejeros:

Estara compuesta por:

El representante del accionista
unico (El Estado Espafiol), de-
signado por la Direccion Ge-
neral del Patrimonio del Estado.

El Presidente del Consejo de
Administracion, que actua co-
mo Presidente de la Junta.

Sera Secretario de la Junta de
Accionistas quien lo sea del

Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion
estara integrado por un mini-
mo de 5y un maximo de 10
consejeros, incluido el Presi-
dente. Los consejeros seran
nombrados y separados por la
Junta General de Accionistas.

El mandato de los consejeros
sera de cuatro afios, pudiendo
ser reelegidos una 0 mas veces
por periodos de igual duracion.
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Secretario:

Durante 2005 el Consejo de Ad-
ministracion de la Sociedad ce-
lebrd 11 reuniones ordinarias en
las siguientes fechas: 2 de fe-
brero, 16 de febrero, 2 de mar-
Z0, 6 de abril, 27 de abril, 8 de
junio, 6 de julio, 28 de septiem-
bre, 26 de octubre y 14 de di-
ciembre (una sesion ordinaria y
otra extraordinaria).

D. Tomas Suarez-Inclan Gonzalez

El Presidente de la Sociedad
sera nombrado y removido por
el Consejo de Administracion
y le corresponde la representa-
cion de la Sociedad y de su
Consejo de Administracion.



ORGANOS DE GOBIERNO

Sociedad Estatal
Infraestructuras
y Equipamientos
Penitenciarios

SIEP
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Hechos relevantes



Cabe destacar como hechos
relevantes del afno 2005 los
siguientes:

El 2 de diciembre de 2005 el
Consejo de Ministros del
Gobierno de Espafia tomo el
acuerdo de aprobar la Revision
del Plan de Amortizacion y
Creacion de Centros Peniten-
ciarios encargado a SIEP,
aprobando una dotacion de
financiacion adicional de
1.647 millones de euros para
ejecutar en el periodo 2005-
2012 las siguientes actua-
ciones principales:

Financiar, construir y equi-
par cuatro nuevos Centros
Penitenciarios Tipo en las
localidades de El Puerto de
Santa Maria (Cadiz), Albo-
casser (Castellon), Estreme-
ra (Madrid) y Moron de la
Frontera (Sevilla).

Promover la construccion
de 11 nuevos Centros Peni-
tenciarios Tipo.

Finalizar la construccion y
equipamiento de los centros
de insercion social de Vigo
y Alicante, en fase de cons-
truccion.

Promover la construccion
de 30 nuevos centros de in-
sercion social.

Remodelar y/o ampliar 3
centros penitenciarios.

8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

RESULTADQS 1995 a 2005
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Promover la construccion
de 5 Unidades de Madres.

Hasta el afio 2005, salvo excep-
ciones, los gastos de gestion de
la empresa han sido superiores
a los ingresos obtenidos, lo que
ha supuesto que anualmente
se hayan producido pérdidas en
los resultados de su actividad.

Sin embargo, este afo 2005, la
cuenta de pérdidas y ganancias
presenta unos resultados histo-
ricos al haber obtenido una cifra
de beneficios nunca antes con-
seguida, y ello ha sido debido
fundamentalmente a la buena
gestion realizada en la venta
de inmuebles y a los ingresos
financieros obtenidos en la ges-
tidn de activos financieros.

Durante el afio 2005 las actua-
ciones mas significativas de la
Sociedad se han dirigido a:

Puesta en marcha la ejecu-
cion de la obra de construc-
cion del centro penitencia-
rio de El Puerto de Santa



Maria (Cadiz), que avanzo
a un ritmo satisfactorio.

Ejecucion de las obras de
movimiento de tierras de
los centros penitenciarios
de Estremera, Albocasser y
Morodn de la Frontera.

Tramitacion y obtencion de
las licencias municipales
para la construccion de los
centros penitenciarios de
Estremera (Madrid), Albo-
casser (Castellon) y Moron
de la Frontera (Sevilla).

Redaccion de los proyectos
y tramitacion de la licita-
cion de las obras de cons-
truccion de dichos centros.

Puesta a disposicion de la
Administracion Penitencia-
ria € integracion al Patrimo-
nio del Estado los Centros
de Insercion Social de Hues-
cay de Leon.

Inicio de la promocion y
construccion de los Centros
de Insercion Social de Vigo
y de Alicante.

Enajenacion del inmueble
del antiguo centro peniten-
ciario de Ciudad Real.

Adecuacion del organigra-
ma y la relacion de puestos
de trabajo para acometer
las nuevas actuaciones apro-
badas en el PLANIP.

Cambio de domicilio social
y oficinas generales de la
compaiiia a Paseo de la Cas-
tellana, n° 141, de Madrid.
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11.1. BALANCE

INMOVILIZADO

Ejercicio 2005 Ejercicio 2004

INMOVILIZACIONES INMATERIALES 17.359 17.459
(Nota 6)
Aplicaciones informaticas 66.213 125.345
Amortizaciones acumulada -48.854 -107.886
INMOVILIZACIONES MATERIALES (Nota 7) 480.885 120.062
Mobiliario y equipamiento de oficina 210.150 206.850
Equipos informaticos 132.190 145.766
Elementos de transporte 36.119 16.847
Instalacion de seguridad 24313 56.845
Otras instalaciones 95.453 0
Otro inmovilizado 113.636 54.729
Amortizaciéon acumulada -130.976 -360.975
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 57.111 36.554
DEUDORES OPERACIONES TRAFICO 6.794.331 4.347.316
A LARGO PLAZO (Nota 10)
TOTAL INMOVILIZADO 7.349.686 4.521.391
OBRAS Y GASTOS NO DESTINADOS AL
TRAFICO A APLICAR CONTRA CAPITAL
(Nota 8)
Bienes entregados al Estado, 35.530.839 37.281.395
pendiente reduccion capital
Centros nuevos en construccion 42.293.181 9.588.769
Unidades de acceso restringido 0 0
Centros de insercion social 2.567.551 8.161.232
Proyectos de homogeneizacion 0 14.259
Mejoras en centros penitenciarios 111.309 3.255.451
Mejoras en otros centros penitenciarios 404.545 101.735
TOTAL OBRAS Y GASTOS 80.907.425 58.402.841
ACTIVO CIRCULANTE
Bienes destinados al trafico 21.470.078 11.682.511
(Nota 9)
Deudores (Nota 10) 12.153.399 5.986.260
Clientes 7.711.218 4.809.806
Pagos con cargo a contratistas 85.584 151.946
Deudores varios 0 181.121
Personal 23.920 17.596
Administraciones Publicas 4.320.427 818.855
(Nota 15)
Anticipos 12.250 6.936
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 90.392.782 92.196.056
(Nota 11)
Valores de renta fija 90.353.626 92.189.846
Fianzas, provisiones y depdsitos 39.156 6.210
TESORERIA 10.624.360 5.450.915
AJUSTES PERIODIFICACION 85.885 61.625
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 134.726.504 115.377.367
TOTAL ACTIVO 222.983.615 178.301.599
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FONDOS PROPIOS

INDICADORES. ESTADO FINANCIERO

Ejercicio 2005 Ejercicio 2004

(Nota 12)
Capital suscrito 179.600.416 162.261.220
Reservas (Reserva indisponible) 106 106
Reserva legal 148.389
Prima de emision 4.239 0
Remanente 1.335.498 0
Resultado del ejercicio - Beneficios 7.376.793 1.483.887
TOTAL FONDOS PROPIOS 188.465.441 163.745.213
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 364.295 140.740
{Nota 13}
PROVISIONES PARA RIESGOS Y (?ASTOS)
Nota 14
Provision indemnizaciones de personal 231.433 313.144
Provision para responsabilidades 513.335 0
TOTAL PROVISIONES 744.768 313.144
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Retenciones de garantia largo plazo 803.252 0
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 803.252 0
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Acreedores comerciales 31.391.941 13.522.726
Deudas con contratistas 29.751.541 12.217.579
Deudas con profesionales 30.071 15.261
Deudas por compras y servicios 337.388 285.350
Anticipos recibidos 42.220 42.220
(Nota 20)
Retenciones de garantia CP y otras deducciones 1.230.721 962.316
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 343.391 549.481
Administraciones Publicas 86.245 357.035
(Nota 15)
Remuneraciones pendientes 6.384 1
Partidas pendientes de aplicacion 250.762 192.445
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 31.735.332 14.072.207
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
A CORTO PLAZO 870.527 30.295
(Nota 14)
TOTAL PASIVO 222.983.615 178.301.599
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11.2.
CUENTA DE RESULTADOS
DEBE Ejercicio 2005 Ejercicio 2004
GASTOS DE EXPLOTACION 21.012.224 277.070.325
Reduccidn de existencias de productos
Terminados y en curso de fabricacion 16.063.213 268.625.636
Aprovisionamientos 1.317.566 5.129.463
(Nota 18)
GASTOS DE PERSONAL 1.961.024 1.740.318
(Nota 18)
Sueldos, salarios y asimilados 1.656.809 1.458.940
Cargas sociales 304.215 281.378
DOTACIONES AMORTIZACIONES
DE INMOVILIZADO 60.427 39.291
(Nota 5,6y 7)
OTROS GASTOS DE EXPLO'I('ACI(')N) 1.609.994 1.535.617
Nota 18
Servicios ext%rai]ores 1.187.601 1.018.231
Tributos 422.393 517.386
BENEFICIOS DE EXPLOTACION m 5.842.309 0
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 43 75
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 43 75
RESULTADOS FINANCIEROS
POSITIVOS (1) 2.259.414 1.854.806
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS (l11) 8.101.723 1.495.391
TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS 1.420.453 33.386
GASTOS EXTRAORDINARIOS 1.420.453 33.386
(Nota 18)
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
POSITIVOS (IV) 0 0
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS (V) 7.376.793 1.483.887
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 0 0
(Nota 16)
RESULTADO DEL EJERCICIO (V1) 7.376.793 1.483.887

(Beneficios)

HABER Ejercicio 2005 Ejercicio 2004

INGRESOS DE EXPLOTACION 26.854.533 276.710.910

Importe neto de la cifra de negocios

(Nota 18)
Ventas 26.588.363 258.842.851
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 266.170 17.868.059
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 143.833 81.232
Exceso de provisiones para riesgos y gastos 122.337 41
Subvenciones transferidas al resultado del ejercicio 0 17.786.786
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Ejercicio 2005 Ejercicio 2004

INDICADORES. ESTADO FINANCIERO

PERDIDAS DE EXPLOTACION (1) 0 359.415
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 2.259.457 1.854.881
Ingresos de otros valores negociables 1.806.511 1.635.103
Otros intereses e ingresos asimilados 202.798 134.218
Ingresos intereses operaciones de trafico 250.077 85.560
Diferencias positivas de cambio 71 0
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS (I1) 0 0
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS (I11) 0 0
TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS 695.523 21.882
Otros ingresos extraordinarios
(Nota 18) 695.523 21.882
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS (IV) 724.930 11.504
PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS (V) 0 0
Impuesto sobre sociedades
(Nota 16) 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS) (VI) 0 0

11.3. RATIOS

RATIOS DE EQUILIBRIO

Fondo de Maniobra 102.120.646,00 €

RATIOS DE LIQUIDEZ

Liquidez inmediata 318€

RATIOS DE SOLVENCIA

Apalancamiento 118,31 %
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11.4.
REGISTROS Y
CERTIFICACIONES
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1. CAPACIDAD FINANCIERA ESTIMADA

La primera parte, 5A en el ejemplo, se basa
en el patrimonio neto. Si no se dispone del
patrimonio neto, se utiliza el capital
desembolsado. Con estos datos, usted puede
ajustar sus procedimientos de crédito
dependiendo del tamafo de la empresa.

PATRIMONIO  CAPITAL
DESEMB.

NETO

= N W A~ U1
> > > > >

I &G m m O O @™ >

NB

NQ|

5AA | | 50.000.000
4AA | | 25.000.000
3AA | | 10.000.000

2AA
1AA
AA
BB
cc
DD
EE
FF
GG
HH

PATRIMONIO NETO
0 CAPITAL DESEMBOLSADO

euros
Desde Hasta
49.999.999
24.999.999
2.000.000 9.999.999
1.000.000 1.999.999
500.000 999.999
250.000 499.999
150.000 249.999
100.000 149.999
50.000 99.999
25.000 49.999
10.000 24.999
9.999

PATRIMONIO NETO NEGATIVO
Cuando la empresa tiene patrimonio neto
negativo después de deducir los intangibles.

INDETERMINADO
Cuando no se dispone del patrimonio neto
ni del capital desembolsado.

NEGOCIO NUEVO
Cuando se trata de una empresa de reciente
creacion (inferior a un afio).

CESE DE ACTIVIDAD
Cuando la empesa ha cesado sus
actividades.

INDICADORES. ESTADO FINANCIERO

2. INDICADOR DE RIESGO

Para elaborar la sequnda parte del Rating, 2 en
el ejemplo, se utilizan mas de 30 indicadores
como afo de fundacion de la empresa,
incidencias de pagos, ventas beneficios,
patrimonio neto, etc. Con el indicador de Riesgo
de D&B, usted puede confiar en que sus
decisiones de crédito reflejaran adecuadamente
el riesgo empresarial de sus operaciones.

INDICADOR
DE RIESGO

NIVEL

1 Riesgo
Minimo

2 Riesgo
Bajo

Riesgo

3 ligeramente
por encima
de lo normal

Riesgo
4 Elevado

Informacion

- insuficiente

para asignar
Rating

DE RIESGO

GUA |
DE INTERPRETACION

Puede realizar sus transacciones
comerciales con la empresa.

Si es necesario, puede ofrecer
condiciones de pago a largo plazo.

Puede realizar sus transacciones
comerciales.

Puede realizar sus transacciones
comerciales, pero siga muy de
cerca la evolucion de la empresa.

Antes de extender crédito, tome
medidas de seguridad, por ejemplo,
garantias personales.

No se tiene constancia

de la actividad comercial
de la empresa.
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