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CARTA DEL PRESIDENTE

2013 ha sido un afio que ha permitido consolidar los cambios iniciados el afio anterior, con dos hitos fundamentales. El primero
ha sido la revision del Plan de Amortizacién y Creacién de Centros Penitenciarios (PACEP), nuestro Plan, y el segundo ha sido
la implantacion de un Sistema de Gestion de Calidad que nos permita seguir mejorando.

El pasado 5 de julio de 2013, mediante Acuerdo del Consejo de Ministros, se modificé el PACEP adaptandose a las necesidades
actuales de la Administracién Penitenciaria espafola. Basicamente supone la ejecucién de numerosas actuaciones de mejoras y
actualizaciones en las infraestructuras penitenciarias en funcionamiento, que la actual operatividad y el paso del tiempo recomien-
dan. Las actuaciones se centraran en la mejora de la habitabilidad, salubridad y seguridad de las edificaciones y sus instalaciones.

Por otra parte, en el ultimo trimestre del afio se inici6 el desarrollo del nuevo Sistema de Gestién de Calidad (SGC) que nos va a
permitir ganar en eficiencia y estandarizacion en todos los procesos de la compafiia.

El contexto econdmico nos obliga a continuar siendo especialmente eficientes con los recursos disponibles, tanto en la ejecu-
cion de las nuevas infraestructuras, como en las nuevas actuaciones de mejoras en los centros penitenciarios.

En el aspecto social, SIEP ha consolidado su actual plantilla, adaptandose perfectamente a los nuevos desafios que suponen
las actuaciones de reformas y mejoras en los centros penitenciarios y que ha producido un significativo cambio en los modelos
de actuacion.

En el aspecto ambiental, los criterios de sostenibilidad y ahorro de energia estan muy presentes en el disefio de las soluciones
adaptadas en las actuaciones en los centros penitenciarios existentes.

De cara al futuro y sobre el trabajo ya realizado en estos Ultimos afios, debemos poner en practica e implantar plenamente el Sis-
tema de Gestion de Calidad para obtener la experiencia que nos permita mejorarlo y consolidarlo, siendo una muy util herramienta.

La modificacién del PACEP, en referencia a las reformas y mejoras en los centros penitenciarios, es un nuevo desafio para los
afnos venideros, que, a pesar de suponer un importante esfuerzo en general, nos dara estabilidad y proyeccién de futuro.

Por ultimo, indicar que esta memoria de sostenibilidad cumple con los estandares internacionales definidos por Global Repor-
ting Initiative (GRI), nivel C+.

Andre a Bassas
Presidente
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QUIENES SOMOS

QUIENES SOMOS

SIEP, Sociedad de Infraestructuras y Equipamientos Peni-
tenciarios S.A., promueve infraestructuras penitenciarias efi-
cientes, dotadas con tecnologias, materiales y equipamien-
tos sostenibles y de vanguardia.

INNOVACION Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE
AL SERVICIO DEL SISTEMA PENITENCIARIO ESPANOL

La Sociedad de Infraestructuras y Equipamientos Peniten-
ciarios, S.A., fue creada en 1992 con la mision de construir
y equipar Centros Penitenciarios, para que cumplieran los
objetivos marcados en la Ley General Penitenciaria.

Como parte de las Empresas de Inversion de Patrimonio del
Estado, pertenecientes al Ministerio de Hacienda y Adminis-
traciones Publicas, SIEP tiene como Accionista Unico al Es-
tado Espafiol.

Desde su fundacién y hasta la fecha, SIEP ha puesto al ser-
vicio de la Administracién Penitenciaria Espafola 28 Centros
Penitenciarios, 28 Centros de Insercién Social, 3 Unidades
de Madres y 36 Unidades de Custodia Hospitalaria en hospi-
tales publicos, ha homogeneizado los sistemas de seguridad
perimetral de numerosos Centros y ha promovido mas de
325 expedientes de obras de mejora en otros centros.

Para obtener informacién mas detallada puede consultarse
el Informe Anual de SIEP, disponible en la pagina web de la
compania.

La experiencia acumulada por SIEP desde su fundacion le per-
mite prestar servicios de asesoramiento a otras Administracio-
nes espanolas (Cataluia) y de otros paises, asi como servir de
apoyo a la industria espafiola, como socio tecnoldgico, en ope-
raciones internacionales de nuevas infraestructuras penitencia-
rias fuera de nuestras fronteras (Uruguay, Colombia, Angola...).
Como empresa de capital publico comprometida con la so-
ciedad, SIEP ha desarrollado planes que contribuyen activa-
mente a la mejora del entorno en las obras que promueve.
Los centros promovidos por SIEP contribuyen decisivamen-
te a la continua modernizacién del Sistema Penitenciario Es-
panol, en tal medida que el Consejo de Europa ha dictami-
nado que Espafna dispone de una Red Penitenciaria que se
encuentra entre las mejores del mundo.

PRINCIPIOS DE ACTUACION

SIEP se basa en los siguientes principios de actuacioén para
el correcto desarrollo de su actividad:

e Transparencia en la gestion de los proyectos y en la gestién
global de la Compafia.

e Orientacioén al Cliente basada en la adecuacion a sus ne-
cesidades.

e Busqueda continuada de innovacién y creatividad.

* Previsién de necesidades futuras.

* Rapidez y eficacia en la respuesta.

e Trabajo en equipo.

e Compromiso con la sociedad.
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AREAS DE ACTIVIDAD DE SIEP

Las actividades desarrolladas por SIEP se pueden resumir en:

* Promocion de nuevas Infraestructuras Penitenciarias que res-
ponden a las necesidades de la Administracion Penitenciaria
espaniola: Centros Penitenciarios, Centros de Insercidén Social,
Unidades de Madres y Unidades de Custodia Hospitalaria.

¢ Rehabilitacion de Centros Penitenciarios existentes, ade-
cuandolos a nuevas necesidades de la gestion y tratamiento
penitenciario y modernizando sus instalaciones.

e Gestion Patrimonial, mediante la enajenacién de Centros Pe-
nitenciarios obsoletos y desafectados de su uso.

* Homologacion del disefio de las nuevas infraestructuras.

e Asesoramiento y Consultoria Internacional en el ambito del
disefio, construccién y equipamiento de Infraestructuras Pe-
nitenciarias.

A Huertfi_cultivado por internos en el CIS de Algeciras (Cadiz)
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GOBIERNO CORPORATIVO

GOBIERNO CORPORATIVO

ORGANOS DE GOBIERNO:

Los 6rganos de Gobierno, de acuerdo con el articulo 8° de
los estatutos Sociales, son:
¢ Junta de Accionistas.

e Consejo de Administracion.

* Presidencia.

Junta de Accionistas:

La Junta de Accionistas de SIEP esta compuesta por:
¢ El Director General de Patrimonio del Estado designa al
representante del Accionista Unico, el Estado Espafiol.

e El Presidente del Consejo de Administraciéon que actua
como Presidente de la Junta.

e El puesto de Secretario de la Junta de Accionistas lo desem-
pena quien lo sea del Consejo de Administracion.

Consejo de Administracion:
Presidente:

e D. Andreu Roca Bassas
Presidente de SIEP

Consejeros:

e D. Eduardo Poveda Roda
Subdirector General de Programas Presupuestarios de
Sistema de Seguridad y Proteccion Social. Ministerio
de Hacienda y Administraciones Publicas.

* Diia. M Angeles Gonzalez Garcia
(hasta el 20 de marzo)
Secretaria General Técnica. Ministerio del Interior.

* Dia. M2 Angeles Gonzalez Rufo
Subdirectora General de Coordinacion de la Contratacion
Electronica. Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas.

e Diha. Mercedes Reig Gastén
Subdirectora General de la Direccion General de Progra-
mas Presupuestarios de Actividades Generales. Ministerio
de Hacienda y Administraciones Publicas.

e Dia. Angelina Trigo Portela
(hasta el 25 de abril)
Inspectora General. Ministerio de Hacienda y Administra-
ciones Publicas.

e D. Alfonso Redondo Cerro
Abogado del Estado-Jefe Abogacia del Estado. Ministerio
de Asuntos Exteriores y Cooperacion.

e D. Pablo Martin Gonzalez
Director del Gabinete Técnico del Subsecretario del Inte-
rior. Ministerio del Interior.

¢ D. José Saenz Gonzalez
(hasta el 19 de marzo)
Subdirector General de Recursos Humanos. Ministerio de
Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente.
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¢ Dia. Begoia Elena Hernando Polo
Subdirectora General de Impuestos sobre el Consumo Di-
reccion General de Tributos. Ministerio de Hacienda y Ad-
ministraciones Publicas.

¢ D. Alvaro Guinea Rodriguez
Subdirector General de Coordinacién de Edificaciones Ad-
ministrativas. Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas.

e D. Alejandro Sanchez Garcia
(hasta el 31 de julio)
Director del Gabinete del Secretario de Estado de Seguri-
dad. Ministerio del Interior.

Secretaria:

e Dia. Maria Dolores Villar Guzman
Abogada del Estado-Jefa Abogacia del Estado. Ministerio
del Interior.

Presidencia:

Preside el Consejo de Administracion y desempefia el primer
nivel ejecutivo de la compafia.

A Senalizacion del Camino de Santiago en CP Mansilla de las Mulas (Leon)
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ORGANIGRAMA
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EQUIPO HUMANO

La pieza clave de la compafiia son nuestros profesionales,
quienes desarrollan una gran labor en las areas de la ges-
tién, el disefio, el control de la ejecucion de las obras, el
equipamiento y la puesta a punto de las infraestructuras
penitenciarias en permanente colaboracién con las empre-
sas proveedoras, y con la Secretaria General de Institucio-
nes Penitenciarias, buscando siempre las soluciones 6pti-
mas para cada una de las fases de cada proyecto.

Equipos con experiencia, pero en constante evolucién y for-

EQUIPO HUMANO @

macion, interlocutores con los distintos organismos y ad-
ministraciones, y capaces en todo momento de trasladar al
conjunto de la sociedad la eficacia de una empresa publica
comprometida, con una mision ilusionante como es la de ser
pieza clave en la modernizacion del eficiente y admirado sis-
tema penitenciario espafol.

La plantilla media en 2013 fue de 45 personas con edades
comprendidas entre los 28 y 63 afios.

En el global de la compania, el 53,33% son mujeres, con un
45,45% de presencia en el Consejo de Administracion.

La siguiente tabla muestra la distribucién de la plantilla por
sexo y niveles profesionales.

NIVELES PROFESIONALES TOTAL HOMBRES MUJERES
CONSEJO DE ADMINISTRACION 11 6 5
PRESIDENTE 1 1 -
OTROS DIRECTIVOS 2 2 -
TOTAL DIRECCION 3 3 ;
JEFES DE AREA, JEFES DE DEPARTAMENTO, TECNICOS 11 ° ’
SUPERIORES, DIRECTORES DE OBRA Y ASIMILADOS

JEFES DE SERVICIO Y ASIMILADOS 8 4 4
JEFES DE SECCION Y ASIMILADOS 11 3 8
SECRETARIOS DE PRESIDENCIA Y DE DIRECCION, ° » ;
ADMINISTRATIVOS Y ASIMILADOS

AUXILIARES ADMINISTRATIVOS Y ASIMILADOS 3 - 3
TOTAL PLANTILLA NO DIRECTIVA 42 18 24
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Nuestras retribuciones estan asignadas por cada uno de
los niveles de puesto de trabajo, sin distinguir ninguna otra
condicién.

RELACIONES ENTRE EMPRESA Y TRABAJADORES

El personal, a excepcion de los Directivos, esta cubierto por
un convenio colectivo y representado mediante 3 delegados
de personal, lo que supone el 93% de la plantilla. Dicho con-
venio regula las relaciones laborales entre la organizacién y
sus trabajadores.

Los representantes de la direccioén y los delegados de per-
sonal mantienen habituales reuniones para mantener una in-
formacion fluida que repercute positivamente en la actividad
de la empresa.

DESARROLLO PROFESIONAL

La formacion en SIEP tiene como objetivos principales ob-
y

tener un mayor rendimiento y eficiencia del personal en
el desarrollo de sus funciones y en el funcionamiento de

la organizacion con el fin de alcanzar un mejor desarro-
llo profesional y personal de los trabajadores. A pesar del
proceso de ajuste econdmico general, se ha incrementado
la dotacién presupuestaria destinada a formacion, adap-
tando los planes a las necesidades especificas.

Durante el afio 2013, se han ejecutado 50 actuaciones de
formacién para 26 empleados en 23 cursos, sumando un
total de 1.723,5 horas impartidas, con el siguiente des-
glose:

HOMBRES ‘ MUJERES

TOTAL HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA PROFESIONAL

Directivos 247 -
Técnicos 599 738,5
Administrativos - 139

TOTAL HORAS DE FORMACION POR GENERO

846 877,5

PROMEDIO HORAS DE FORMACION POR EMPLEADO
Directivos 247 =

Técnicos 46,08 92,31

Administrativos - 34,75
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DIALOGO CON LOS GRUPOS DE INTERES

Como empresa publica cuyo objetivo fundamental es la
promocién de infraestructuras penitenciarias, es la Admi-
nistracion nuestro principal cliente, con el cual se mantie-
nen permanentes contactos bidireccionales con el obje-
tivo de ofrecer el mejor servicio posible. La definicion del
resto de los grupos de interés surgié como resultado del
proceso de nuestra actividad, optimizando la relacién con
empleados, proveedores, nuestro accionista y la sociedad
en general.

Con la finalidad de mejora general, SIEP atiende las su-
gerencias de sus grupos de interés, manteniéndolos in-
formados sobre el compromiso de esta Sociedad con el
desarrollo sostenible y su desempefio econdémico, social y
ambiental:

e Empleados.

¢ Accionistas.

e Clientes.

* Proveedores.

e Sociedad en general.

La relacion de SIEP con sus grupos de interés se estable-
ce mediante canales de comunicacién que den respuesta al
compromiso de informacion y transparencia:

e Portal web corporativo. La publicacion de la Memoria de
Sostenibilidad en la pagina web representa el canal mas
comun de comunicacion. Ademas, la pagina web permite
el contacto con las personas que soliciten informacion a
través de correo: rse@siep.es

e Informe anual.

* Prensa.

e Intranet corporativa.

* Reuniones informativas.

* Representantes del personal.
e Correo electronico.

Principales canales de comunicacion y dialogo con los
grupos de interés

« Intranet corporativa
« Correo electrénico

Empleados .
* Reuniones

* Publicaciones

« Portal web corporativo
« Correo electrénico
Clientes * Reuniones
* Publicaciones

« Videoconferencias

« Juntas de Accionistas
Accionista ¢ Informes a la Direccion General

del Patrimonio del Estado

* Portal web corporativo
« Correo electronico
« Videoconferencias

Proveedores

* Notas de prensa
« Portal web corporativo
* Publicaciones

Sociedad







EL ENFOQUE DE LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

El objetivo estratégico que se persigue con la elaboracién de
esta Memoria es analizar y divulgar el desempefio econémico,
social y ambiental realizado por esta Sociedad en el ambito de
la Responsabilidad Social Empresarial (RSE). Su contenido se
complementa con la publicacion del Informe Anual.

Este primer informe publicado se ha elaborado conforme a
las directrices establecidas en la Guia para Elaboracion de
Memorias de Sostenibilidad del Global Reporting Initiative
(GRI-3), en su version 3.1, en el nivel de aplicacién C+, ha-
biendo sido verificado su cumplimiento por una consultora
externa y cuyo certificado se anexa.

Esta memoria de sostenibilidad y la informacién que contie-
ne corresponden al periodo 2013 y el ciclo de presentacion
de la misma sera anual.

Debido al caracter de sociedad instrumental de la Adminis-
tracion General del Estado, que desarrolla un plan estratégico
de infraestructuras publicas, nuestro enfoque de la Responsa-
bilidad Social Empresarial ha sido precisar los componentes
social y medioambiental, por ser principalmente considerados
por los grupos de trabajo y las reuniones mantenidas para la
elaboracion de este informe, especialmente la comision de
responsabilidad social empresarial creada al efecto.
Cualquier consulta, comentario o aclaracién respecto al con-
tenido del presente informe puede realizarse a través de los
canales de comunicacién habituales de la compaiiia, en sus
direcciones de correo postal o electrdnico.

EL ENFOQUE DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL G

PRINCIPIOS

La RSE es una actitud empresarial enfocada a la mejora y sos-
tenibilidad, tanto de las actuaciones propias de la compania
como de sus relaciones con accionistas, clientes, proveedores,
trabajadores, la sociedad y el medio ambiente, materializada a
través de aspectos econémicos, sociales y medioambientales.
El contenido del informe considera los siguientes objetivos,
los cuales se han seleccionando siguiendo los criterios es-
tablecidos en la referida Guia, las caracteristicas de nuestra
organizacion y las expectativas de los grupos de interés:

e Transparencia en la gestion.
* Buen gobierno corporativo. A\
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e Compromiso con lo local y el medioambiente.

* Respeto a los derechos humanos.

e Mejora de las relaciones laborales, promocién de la inte-
gracion de la mujer y promocion de la igualdad efectiva
entre mujeres y hombres.

e Promocion de la igualdad de las oportunidades y accesibi-
lidad universal de las personas con discapacidad.

e Promocion del consumo sostenible.

ANTECEDENTES

Indudablemente, durante los mas de 20 afios de existencia
de SIEP, se han realizado numerosas actuaciones con un cla-
ro componente de responsabilidad social tanto econémica
como social y medioambiental. En tal sentido, procede re-
copilar las actuaciones mas significativas realizadas en los
centros penitenciarios inaugurados antes de 2013:

Ambito Medioambiental

e Recuperacion y proteccion de patrimonio histérico artistico
y Bienes de Interés Cultural (C.P. Leén, C.P. Sevilla Il, C.P.
Araba/Alava y C.P. Pamplona).

¢ Mejora de accesos (C.P. Huelva, C.P. Albolote, C.P. Zuera,
C.P. Ledn, C.P. Algeciras, C.P. Segovia, C.P. Madrid VI, C.P.
Castellén II, C.P. Madrid VII, C.P. Murcia Il, C.P. Araba/Alava
y C.P. Pamplona).

¢ Mejora de servicios publicos (C.P. La Moraleja-Duenas, C.P.
Alicante Il, C.P. Madrid VI, C.P. Leén, C.P. Puerto lll, C.P. Cas-

tellon I, C.P. Madrid VI, C.P. Sevilla Il, C.P. Murcia ll, C.P. Ca-
narias I, C.P. Menorca, C.P. Araba/Alava y C.P. Pamplona).

DIMENSION ECONOMICA

Los principales indicadores econémicos de la compafia, a
31 de diciembre de 2013, son:

Patrimonio Neto 566.940.241,01 €

Resultado Ejercicio -108.272,30 €

Ratio Equilibrio Fondo Maniobra 570.623.321,94 €

Ratio de Liquidez 0,17

Ratio de Solvencia Apalancamiento 106,62

DIMENSION SOCIAL

En el aspecto Social, la capacidad de actuacion de SIEP se cen-
tra fundamentalmente en la relacién con los empleados de la
compania, obteniendo tanto los empleados con jornada com-
pleta como los de media jornada beneficios sociales similares.

En este sentido estan implantados los siguientes programas:

e Convenio colectivo. El personal, a excepcién de los Direc-
tivos, esta cubierto por un convenio colectivo y represen-
tado mediante Comité de empresa, lo que supone el 93%
de la plantilla.



Es importante indicar otros programas que facilitan la con-
ciliacion familiar (reduccién de jornada, excedencias,...) y
mejoran las condiciones laborales en aspectos como la se-
guridad y salud laboral o que promocionan la formacién con-
tinuada del personal.

DIMENSION MEDIOAMBIENTAL

La sostenibilidad en los procesos de planificacion de la com-
pafia esta presente en los valores de la Empresa. Durante el
2013 no se ha incurrido en sanciones derivadas del incumpli-
miento de la normativa legal en materia ambiental. SIEP tiene
implantados los siguientes aspectos ambientales:

Proceso general de producciéon
e Criterios medioambientales y de sostenibilidad en las

licitaciones de obras. Por tanto, para la evaluacion
seleccion de contratistas, ademas de las caracteris-

ticas técnicas y econémicas de las ofertas, seftienen

en cuenta los requisitos medioambientales y| soste-
nibles, fomentando la proteccién ambiental.

cumplimiento del Plan de Gestion Ambiental SIER
involucrando a las contratas en nuestro compri)miso
medioambiental.

Mejora del entorno y de la calidad de vida de los muni-

cipios, generalmente, a través de la ampliacion necesaria

de diversos servicios de infraestructuras (acceso, abaste-

/ simiﬁ_

mo, se incorporaron en los pliegos de contrata‘ién, el
d

EL ENFOQUE DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL @

cimiento y suministro de agua, suministro eléctrico y sumi-
nistro de gas).

e Recuperacion, mejora y conservacion de Patrimonio Artis-
tico Espanol en diversas implantaciones de infraestructu-
ras penitenciarias.

@
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Actuaciones en Proyecto

C.P. Ceuta

Una vez ejecutada la plataforma de la carretera de acceso,
esta proyectada la finalizaciéon de la misma coincidente con
la ejecucioén de la obra principal.

Esta previsto realizar una actuacién de mejora y recupera-
cién del entorno de la Torre Mendizabal en la zona colin-
dante de la parcela del propio centro penitenciario, inte-
grandola con la red de caminos publicos existentes.

C.P. Soria

En el lindero sur del centro penitenciario se deslindara e
identificara la Calzada Romana XXVII existente, con una fran-
ja de proteccion a la misma, como Bien de Interés Cultural.
Asimismo, se mejorara el acceso a las parcelas colindantes
al centro penitenciario.

Para el servicio de vertido de las aguas residuales se ha pro-
yectado la ampliaciéon de las infraestructuras municipales
existentes, mejorando el trazado urbano.

C.P. Levante Il

El futuro Centro Penitenciario Levante Il en Siete Aguas (Va-
lencia), dispondra de un nuevo acceso rodado, trazado par-
cialmente sobre caminos publicos existentes, mejorando la
comunicacion del entorno.

Se esta estudiando el proyecto de actuacién forestal que
permita mejorar las condiciones de prevencion y extincion
de incendios en el entorno del centro penitenciario, en cola-
boracion con la Generalitat Valenciana.

La linea de media tension proyectada permitira la mejora de
las condiciones de suministro eléctrico del propio municipio
de Siete Aguas, debido al trazado final seleccionado.

Actuacion en Obras

C.P. Mélaga ll

El abastecimiento de agua potable del centro penitenciario,
que esta practicamente finalizado, permitira también garantizar
el suministro a diversas pedanias alejadas de nucleo urbano.

C.P. Ceuta

La acometida del abastecimiento del agua potable ha permi-
tido la mejora del trazado municipal existente habilitando la
conexién a la misma a todas las edificaciones a lo largo de su
trazado y en especial al poligono industrial El Tarajal.

Las obras de la carretera de acceso, sobre caminos exis-
tentes, que mejora la entrada a las parcelas colindantes v,
en especial, a la Torre Mendizabal, Bien de Interés Cultural,
se han ejecutado en su primera fase. En el lindero sur de la
parcela se ha explanado una zona facilitando la construccién
de un nuevo vial por parte municipal.

La red de saneamiento, tanto de fecales como pluviales, ya
practicamente ejecutada, que se conecta a la red municipal
ha permitido la conexién de las edificaciones existentes.
Para la acometida eléctrica en media tension, practicamente
ya ejecutada, ha sido necesario ampliar la subestacién eléc-
trica que supone una mejora del suministro eléctrico de las
edificaciones existentes a lo largo del trazado de la citada
acometida, incluyendo el Hospital Universitario de Ceuta.
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C.P. Soria

Durante la construccién del Centro Penitenciario Soria, se
esta ejecutando una nueva carretera de acceso, sobre el tra-
zado de caminos existentes, mejorando significativamente
el acceso desde la capital soriana al Monte de Valonsadero,
colindante con el centro penitenciario.

Desde el barrio de Las Casas hasta el centro penitenciario el
vial de acceso también incorpora un carril bici.

Para los servicios de abastecimiento de agua se han eje-
cutado gran parte de las obras de la ampliacién de las in-
fraestructuras municipales existentes en la zona noroeste de
la capital soriana, en especial la zona de Las Casas, donde
la red de suministro de agua ya ha sido mejorada. También
esta zona se ha repavimentado y se ha mejorado el vial de
conexion con la capital soriana.

A CP Soria

En las oficinas de SIEP

e Sistema de gestién administrativa orientada a la oficina sin
papeles.

e Gestion selectiva de residuos de papel, consumibles y
equipos informaticos.

e Impresion preferente en negro respecto del color y a doble
cara. El papel reciclado se usa doblemente al utilizarse el
reverso en blanco para tareas administrativas de caracter
interno.

e Control estadistico y de gasto de las fotocopias realizadas.
¢ Retirada selectiva de equipos de ofimatica.

¢ Videoconferencia, evitando viajes y desplazamientos.

e Ayuda a transporte publico.

e Instalacién parcial de lamparas leds para la reduccién de
consumo eléctrico, siendo el consumo medio mensual
7.200,66 kwh y el anual 86.408 kwh.

e Eficacia en los sistemas informaticos: Cambio de impreso-
ras en todos los centros, sustitucién paulatina de equipos
informaticos.
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